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1 
            การบริหารงานในองคกร เปนเรื่องที่ทาทายนักบริหารที่จะทําใหองคกรประสบความสําเร็จ แตการที่
จะทําใหการบริหารงาน ประสบผลสําเร็จไดนั้นความสามารถอยางเดียว ไมสามารถจะนําพาองคกรไปสู
จุดหมายได การนํา “ธรรมะ” หรือ หลักธรรมของพระพุทธศาสนามาประยุกตใชเพื่อสรางบรรยากาศการ
ทํางานท่ีพึงประสงค คือ งานสัมฤทธ์ิ ชีวิตรื่นรมย ดังกลาว โดยใหความสําคัญกับ “ธรรมะ” ที่เก่ียวของกับการ
ทําหนาที่ตามบทบาทของแตละคนท่ีเปนอยูในหนวยงาน/องคกร ไดแกผูบริหาร ซึ่งนักบริหารดังกลาวตองมี
จรรยาบรรณ ในการปกครองผูใตบังคับบัญชา การเปนผูนําหรือหัวหนาในองคกร สิ่งที่สําคัญจะขาดไมไดใน
การบริหารงาน ไดแก พรหมวิหาร ๔ ของผูบริหารในองคกร มีมุทิตาจิต จะทําใหบุคลากรมีชีวิตความเปนอยูดี
ขึ้น (วิชัย รัตนศิริวนิชย มปป.) 
           พรหมวิหาร 4 เปนธรรมะอันเปนที่อยูของพรหมประกอบดวย เมตตา กรุณา มุทิตา และอุเบกขา 
เหมาะสําหรับผูใหญ ผูนํา นักปกครอง ผูจัดการ เมื่อเมตตาเปนการทําใหผูอ่ืนสุขยิ่งขึ้น   ดานเมตตา ผูบริหาร
ควรใหความรักความปรารถนาดีตอผูรวมงานอยางแทจริง อุทิศตนใหกับสถานศึกษาใหมาก  ดานกรุณา 
ผูบริหารควรชวยเหลือ แนะนํา เมื่อเพ่ือนรวมงานมีทุกข อยางเต็มใจ และเต็มความสามารถที่จะชวยได  ดาน
มุทิตา ผูบริหารควรสนับสนุนและสงเสริมใหขวัญกําลังใจ และแสดงความยินดีอยางจริงใจ อาจจะกระทําดวย
คําพูดหรือชื่นชมดวยวิธีอ่ืน ๆ ตามความเหมาะสมและตามโอกาสอันควร ,  ดานอุเบกขาผูบริหารควรใหความ
ยุติธรรมในการบริหารงานทุกดาน เนนย้ําความซื่อสัตยสุจริต ตรวจสอบได รวมถึงปฏิบัติ หนาที่ ใหยึด
กฎระเบียบ (พระมนัส อคฺคธมฺโม 2554 ) ใหการชวยเหลือแกไขปญหาใหเขาพนทุกขที่มีอยู ยินดีเมื่อเขาไดดี 
และ เมื่อเขาเกิดประสบส่ิงไมดีก็ไมซ้ําเติมเขา ใหวางใจใหเปนกลาง แนวคิดการใชพรหมวิหารธรรม มาใชใน
การจัดการธุรกิจนั้นจะเห็นไดชัดเจนในกรณีธุรกิจโรงพยาบาลแตอยางไรก็ตามธุรกิจโรงงานอุตสาหกรรมก็
ประยุกตใชงานไดเชนกันนอกจากน้ีอาจจะตรวจสอบสไตลการใชพรหมวิหารกับผูจัดการผูหญิงและผูชายที่อาจ
แตกตางกันได (สมหวัง  วิทยาปญญานนท, 2544) 
        ทุกขประจําหรือทุกขโดยสภาวะท่ีสิ่งที่มีชีวิตจะตองประสบ ซึ่งเกิดจากเปลี่ยนแปลงตามธรรมชาติ คือ 
การเกิด แก เจ็บ ตาย สิ่งมีชีวิตทั้งหลายที่เกิดมาในโลกจะตองประสบกับการเปลี่ยนแปลงทางรางกายอยาง
หลีกเล่ียงไมได เรียกวา กายิกทุกข 
 คงปฏิเสธไมไดวา หลักธรรมะ กับผูบริหาร มีความสอดคลองกันอยางมหัศจรรยเลยทีเดียว ซึ่งก็เปน
เรื่องท่ีประหลาดใจวา พระพุทธเจาไดทรงตรัสรูดานหลักธรรมตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับผูบริหาร หรือผูที่เปนผูนํา
ของคนอ่ืน ทําใหเขาเหลานั้นพบความสุขได อีกทั้งมีผูนําหลักธรรมคําสอนของพระพุทธองคไปปฏิบัติ 
โดยเฉพาะผูนําหลาย ๆ ทานไดนําไปใชเปนหลักในการบริหาร การเปนผูนําจนประสบความสําเร็จมานักตอนัก
แลว (ธวัชชัย สุวรรณสาร, มปป.) 

                                                   
*1  ผูชวยศาสตราจารย คณะบริหารธุรกิจ  มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
 



103วารสารวิทยาการจัดการ

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม
N a k h o n  P a t h o m

  R a j a b h a t  U n i v e r s i t y

Management
S c i e n c e
Journal of 

 บุคคลที่เปนผูบริหาร จะตองทํางานรวมกับสมาชิกคนอ่ืนขององคการ โดยเฉพาะอยางย่ิงการ
ทํางานรวมกับผูใตบังคับบัญชา ผูบริหารจึงควรเปนบุคคลท่ีมีธรรมประจําใจ เพ่ือจะไดเปนเครื่องชวยนําทางวา
ตนควรจะทําอยางไรตอสิ่งที่เกิดขึ้นในสถานที่ทํางาน และในชีวิตประจําวัน 
 ในพุทธศาสนามีธรรม หลากหลายรูปแบบใหพุทธศาสนิกชนไดเลือกเพ่ือนํามาใชยึดถือปฏิบัติตน 
เพราะธรรมเหลานั้นถาใครทําตามไดแมจะไมไดทั้งหมด แตถาทําตามไดบางสวน ยอมทําใหผูประพฤติธรรมมี
ความสุขกาย สุขใจ แมแตผูที่เราปฏิบัติตอ เขาเหลานั้นก็พลอยมีความสุขไปดวย ในบทความนี้ผูเขียนขอนํา
ธรรมในทัศนะ พรหมวิหาร ๔ มานําเสนอเพ่ือเปนทางเลือกใหผูบริหารพึงนําไปปฏิบัติ ดังนี้  
 พรหมวิหาร ๔ ถาจะแปลตามศัพทแลว พรหม หมายถึง ผูเปนใหญ ประเสริฐ วิหาร หมายถึง ที่อยู 
ดังนั้น พรหมวิหาร จึงหมายถึง ธรรมของพรหมหรือของผูเปนใหญ พรหมวิหารเปนหลักธรรมสําหรับทุกคน 
รวมทั้งผูบริหาร เปนหลักธรรมประจําใจท่ีจะชวยใหเราดํารงชีวิตอยูไดอยางประเสริฐและบริสุทธิ์ หลักธรรมนี้
ไดแก 
 เมตตา ความปรารถนาใหผูอ่ืนไดรับสุข 
 กรุณา ความปรารถนาใหผูอ่ืนไดพนทุกข 
 มุทิตา  ความยินดีเมื่อผูอื่นไดดี  ไดความชอบ 
 อุเบกขา การรูจักวางเฉย  ไมลําเอียง  ไมซํ้าเติม 
 
เมตตา คือ ความปรารถนาใหผูอื่นมีความสุข  
 ความสุขเกิดขึ้นไดทั้งทางกายและทางใจ ไดแก ความสุขจากการมีทรัพย ความสุขจากการใชจาย
ทรัพย ความสุขจากการไมเปนหนี้ และความสุขจากการทํางานที่ปราศจากโทษหรือปราศจากอันตราย 
คําอธิบายพรหมวิหาร ๔  
          เมตตา (loving-kindness; friendliness, goodwill)  :  ความปรารถนาใหผูอ่ืนไดรับสุข ความสุข
เปนสิ่งที่เกิดขึ้นไดทั้งทางกายและทางใจ เปนสิ่งที่ทุกคนปรารถนา เชน ความสุขที่เกิดจากการมีทรัพย ความสุข
ที่เกิดจากการไดใชจายทรัพยเพ่ือการบริโภค ความสุขที่เกิดจากการไมเปนหนี้ ไมมีโรคภัยไขเจ็บ ความสุขที่ได
ทํางานท่ีตนเองชอบ คนที่มีเมตตา จะมีจิตแผไมตรี คิดทําประโยชนแกมนุษยและสัตวทั่วหนา 
 ลักษณะของเมตตา คือ เปนไปโดยอาการชวยเหลือเกื้อกูลแกมนุษยและสัตวทั้งหลาย จิตที่คิด
ชวยเหลือเกื้อกูลนั้นเปนจิตที่เปยมไปดวยเมตตา 
 หนาที่ของเมตตา คือ นอมนําประโยชนไปใหเขา ทําสิ่งที่เปนประโยชนตอเขา 
 ผลของเมตตา คือ กําจัดความริษยาอาฆาตเคืองแคนใหหมดไป เมื่อเรามีจิตเมตตาแลว เราจะไมผูก
พยาบาทเคืองแคนใครเลย เมตตาธรรม ค้ําจุนโลก 
 ผูบริหารจึงควรดูแลผูใตบังคับบัญชาใหเขาเหลานั้นไดทํางานอยางมีความสุขในสภาพแวดลอมที่ดี 
หมายถึงสถานท่ีทํางานสะอาด โลง โปรงสบาย มีคาตอบแทนเหมาะสมกับความยากงายของงาน และ
เหมาะสมกับสภาพเศรษฐกิจ มีสวัสดิการดูแลเรื่องสุขภาพใหพนักงาน พนักงานคนใดมีผลงานเปนที่ประจักษ
ชัดกวาคนอ่ืน ๆ เสมอ ก็ควรใหความเมตตาสงเสริมใหเขาผูนั้นมีโอกาสเจริญกาวหนาในงานดังเชน ที่
นักวิชาการ Frederick Herzberg นําเสนอในทฤษฎีชื่อ ปจจัยจูงใจ (Motivation Factor Theory) และปจจัย
สุขศาสตร (Hygiene Factor Theory)  
       ความทุกข คือ สิ่งท่ีเขามาเบียดเบียนใหเกิดความไมสบายกายและความไมสบายใจ และเกิดขึ้นจาก
ปจจัยหลายประการดวยกัน พระพุทธองคทรงสรุปไววาความทุกขมี 2 กลุมใหญ ๆ ดังนี้: -  
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   - ทุกขประจําหรือทุกขโดยสภาวะที่สิ่งที่มีชีวิตจะตองประสบ ซึ่งเกิดจากเปล่ียนแปลงตามธรรมชาติ 
คือ การเกิด แก เจ็บ ตาย สิ่งมีชีวิตทั้งหลายที่เกิดมาในโลกจะตองประสบกับการเปลี่ยนแปลงทางรางกายอยาง
หลีกเล่ียงไมได เรียกวา กายิกทุกข  
   - ทุกขจรหรือทุกขทางใจ เปนความทุกขที่เกิดจากสาเหตุภายนอก เมื่อปรารถนาแลวไมสมหวังก็
เปนทุกข การประสบกับสิ่งที่ไมเปนท่ีรักก็เปนทุกข การพลัดพรากจากสิ่งที่เปนที่รักก็เปนทุกขเรียกวา เจตสิกทุ 
 

ธรรมะสําหรับผูบริหาร 
 ผูบริหาร คือ ผูที่ทํางานโดยใชคนอ่ืน ดังนั้น ชุดธรรมะที่เหมาะสมสําหรับผูบริหาร คือ พรหมวิหาร 
4 ซึ่งหมายถึง ธรรมของพรหม หรือ ธรรมของทานผูเปนใหญ เปนหลักธรรมท่ีจะชวยใหผูบริหารหรือ
ผูบังคับบัญชา สามารถปกครองดูแลผูใตบังคับบัญชาหรือ ลูกนองใหมีความสุข และมีขวัญกําลังใจท่ีจะทํางาน
ใหมีประสิทธิภาพไดมากท่ีสุด (สมควร  ทรัพยบํารุง, มปป.)โดยหลักธรรมในพรหมวิหาร 4 ประกอบดวย 
       1. เมตตา : ความรัก หมายถึง รักท่ีมุงเพ่ือปรารถนาดี เพ่ือใหผูอ่ืนเปนสุข ผูบริหารควรมีความรัก ความ
ปรารถนาตอผูใตบังคับบัญชาดวยการใหคําแนะนํา สั่งสอน หรือ อบรมท้ังในเรื่องที่เก่ียวของกับการทํางานและ
ความประพฤติที่เหมาะสมและดีงาม รวมถึงการใชผูใตบังคับบัญชาใหเหมาะสม (ถูก) กับวัย งาน และความ
ถนัด 
   กรุณา (compassion)  :  ความปรารถนาใหผูอ่ืนไดพนทุกข ความทุกข คือสิ่งที่เขามาเบียดเบียน
ทําใหเกิดความไมสบายกาย ไมสบายใจ คนที่มีความกรุณาคิดชวยใหพนทุกข ใฝใจจะปลดเปลื้องบําบัดความ
ทุกขยากเดือดรอนของปวงสัตว เม่ือคนอ่ืนประสบทุกข ตองการทําทุกขของผูอ่ืนใหหมดไป หรือแผใจไปรับรู
ตอคนสัตวทั้งหลายที่ประสบทุกข  
 ลักษณะของกรุณา เปนอาการท่ีใฝใจจะปลดเปลื้องความทุกขแกคนและสัตวทั้งหลาย 
 หนาที่ของกรุณา คือ ไมนิ่งดูดาย ทนอยูไมไดตอทุกขของคนและสัตวทั้งหลาย 
 ผลของกรุณา คือ ไมเบียดเบียน ไมคิดราย ไมมุงทําลาย 
 พระพุทธองคทรงสรุปไววาความทุกขมี 2 กลุมใหญ ๆ ดังนี้ 
  - ทุกขโดยสภาวะ หรือเกิดจากการเปลี่ยนแปลงตามธรรมชาติของรางกาย เชน การเกิด การ
เจ็บปวย ความแก และความตาย ซึ่งสิ่งมีชีวิตทั้งหลายที่เกิดมาในโลกน้ี จะตองประสบกับการเปล่ียนแปลงทาง
รางกายดังกลาวอยางหลีกเลี่ยงไมได 
  - ทุกขจร หรือทุกขทางใจ เปนความทุกขที่เกิดจากสาเหตุที่อยูนอกตัวเรา เชน ปรารถนาอยาก
ไดสิ่งนั้นสิ่งน้ี พอไมสมหวังก็เปนทุกข การประสบหรือตองอยูใกลสิ่งที่ เราไมรักไมชอบ ก็เปนทุกข รวมทั้งการ
พลัดพรากจากส่ิงที่เรารักก็เปนทุกข รวมถึงที่เกิดจากการทํางานกับ “หัวหนา” ที่ไมมีความกรุณา เชน เปนคน 
โมโหงาย มีอารมณฉุนเฉียว ดุดาวากลาวโดยไมรับฟงเหตุผลจากลูกนอง พูดจาดูถูกเหยียดหยาม ใชวาจาหยาบ
คายทําใหไดรบัความอับอายตอเพ่ือนรวมงาน ใชอํานาจขมเหงจิตใจ   ใหลูกนองรับผิดชอบงานท่ีในเวลาจํากัด 
โดยไมไดดูวางานน้ันๆจะตองใชเวลาในการทํางานจริงนานแคไหนลูกนองตองทํางานภายใตแรงกดดัน โดยท่ี
หัวหนาไมไดรับผิดชอบใดๆ เพราะไมไดเปนผูรับผิดชอบโดยตรง (วิชัย รัตนศิริวนิชย, มปป.) ดังนั้นผูบริหาร
ควรมีความกรุณาตอผูใตบังคับบัญชาดวยการใหความชวยเหลือ แบงปนน้ําใจ หรือ สงเคราะหทั้งทางดานวัตถุ 
กําลังกายและกําลังใจ รวมถึง การจัดสรรสวัสดิการและผลประโยชนเกื้อกูลตางๆ ใหเหมาะสมกับความเปนอยู
ของผูใตบังคับบัญชา (สมควร  ทรัพยบํารุง, มปป.) 
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             ผูที่เปน “หัวหนา” จึงตองไมหลงคิดวาตนเองเปน “เจานาย” เพ่ือที่จะไดไมทําใหหลงตัวเองคิดวา
ตนเองเปน “เจาชีวิต” ของ “ลูกนอง” และเขาใจผิดคิดวา “ลูกนอง” คือ “ทาสรับใช” จะเรียกใชงานอยางไร 
เวลาใดก็ไดโดยไมตองคํานึงถึงเวลาที่เปนสวนตัวของ “ลูกนอง” และไมหลงคิดวาตนเองเปน “ผูบังคับบัญชา” 
เพ่ือที่จะไดไมทําตัวเปนผูที่คอยบังคับและสั่งให “ลูกนอง” ตองทําตามท่ีสั่งทุกเรื่องไมวาสิ่งนั้นจะถูกตองตาม
ทํานองครองธรรมหรือไม เพราะเห็นวา “ลูกนอง” คือ “ผูใตบังคับบัญชา” ซึ่งเปนผูที่อยูภายใตคําสั่งจะสั่งให
ทําสิ่งใดก็ไดตามใจชอบไมวาส่ิงนั้นจะชอบธรรมหรือไม เพ่ือที่จะไดชื่อวาเปน “หัวหนา” ที่มีธรรมะในหัวใจ 
(สมควร  ทรัพยบํารุง, มปป.) 
          ผูบริหารจึงควรใชความเมตตาในการบริหารงาน และรูจักการปลอยวาง ไมควรไปยึดติดกับสิ่งใด
จนเกินไป เพราะเร่ืองบางอยางมนุษยเราก็หามไมได เชน การเจ็บไข ความตาย ซึ่งเปนธรรมดาของโลก สวนถา
เปนเรื่องงาน ผูปฏิบัติคาดหวังวาตนเองตองไดรับการเล่ือนยศ เลื่อนระดับตําแหนง แตพอไมเปนไปดังคาดไวก็
โกรธแคนผูมีอํานาจ หาวาลําเอียง กลาวหาวาเลนพรรคเลนพวก เปนตน ผูบริหารจําเปนตองมีความเมตตา 
และความยุติธรรมอยูในใจ หากมีความยุติธรรมแลว เขายังไมไดสิ่งที่ตองการ ตองมีเหตุผลและใหการปลอบใจ
เขา ใหยอมรับสิ่ ง ท่ีเกิดขึ้น เพราะไมมีใครจะสมดังใจหวังไปทุกเรื่อง ผูบริหารตองมีใจสงสาร เ มื่อ
ผูใตบังคับบัญชาผิดหวังตองอธิบายใหเขาเขาใจวาคนอ่ืนที่ผลงานดีกวาเขาก็มี แตเปนเพราะเราไมเคยมองคน
อ่ืน มุงแตคิดวาตนเองทําดี ขยันขันแข็ง มุงมั่นในงานกวาใคร ๆ แตผูบริหารระดับสูง ยอมมีวิจารณญาณวาใคร
สมควรไดความดีความชอบ ซึ่งเราตองมีจิตใจกลาหาญยอมรับความคิดของผูบังคับบัญชา หัวหนางานควรบอก
กลาวดวยความกรุณาวาเขาควรปรับปรุงอะไรบาง อยาทอถอย หรือหมดกําลังใจ เผื่อวาในโอกาสหนาผูมี
อํานาจขององคการจะไดมองเห็นความอุตสาหะ และผลงานของพวกเขาบาง ความมีจิตสงสารผูใตบังคับบัญชา
จากผูบริหาร คําปลอบโยน การแสดงความเห็นใจ ยอมทําใหเขาเหลานั้น ผอนคลายความผิดหวัง ความเศรา
เสียใจ ลงไดบาง 
          มุทิตา (sympathetic joy; altruistic joy)  :  มีจิตผองใส กอปรดวยอาการแชมชื่นเบิกบานอยูเสมอ 
ตอคนและสัตวทั้งหลายผูดํารงในปกติสุข มีจิตออนโยน ไมมีความอิจฉาริษยา มีอารมณสดชื่นแจมใส
ตลอดเวลา คิดยินดี การแสดงออกถึงพรหมวิหาร คือไมหวังผลตอบแทนใด ๆ ทั้งสิ้น 
 ลักษณะของมุทิตา คือ พลอยยินดี ดีใจดวย 
 หนาที่ของมุทิตา คือ ไมอิจฉาริษยา 
 ผลของมุทิตา คือ ขจัดความอิจฉาริษยา 
  
          ผูบริหารที่มีมุทิตา ยอมยินดีเมื่อผูใตบังคับบัญชา ไดรับการเล่ือนระดับ เลื่อนตําแหนง ใหกาวหนาโดย
ไมอคติ และไมอิจฉาโดยเกรงวา “ลูกนอง” จะไดดีกวาตนเอง  เพราะผูบริหารท่ีดีควรสงเสริมผูใตบังคับบัญชา
ใหมีการพัฒนาตนเองไปสูสิ่งท่ีดียิ่ง ๆ ขึ้น  เมื่อเขาทําไดสําเร็จ ก็ไมอิจฉา แตชื่นชมในความสําเร็จของเขาและ
ภูมิใจตนเองที่มีสวนชวยผลักดัน ความยินดีเมื่อผูอ่ืนไดดี มีความสุข เห็นคนอ่ืน (สมาชิกองคการคนอ่ืน ๆ) ได
ดีกวาเรา ก็พลอยยินดีไปกับเขาผูนั้น ไมมีใจอิจฉาริษยา เพราะมิฉะนั้นตนเองก็จะมีแตความไมสบายใจ โกรธ
เคือง ฟุงซานท่ีเห็นคนอื่นไดดี แตถาเรายินดีตอความสําเร็จของผูอื่น เราเองก็มีจิตใจผองใส ใหเขาเหลานั้นรูจัก
อุเบกขา รูจักดับความอิจฉา เมื่อทําไดความรัก ความเขาใจ ตลอดจนความสามัคคีของที่ทํางานยอมบังเกิด 
        การมีอุเบกขาของ “ผูบริหาร” คือ หากพบวาบุคลากรในองคกรไมปฏิบัติตามมาตรการความปลอดภัยก็
จะพิจารณาไดวาบุคลากรในองคกรจะตองไดรับอันตรายจากการฝาฝนมาตรการความปลอดภัย แตก็ไมปลอย
ใหไดรับอันตรายจากการกระทํานั้น ยังมีความปรารถนาดี คือ พยายามท่ีจะทําทุกวิถีทางใหบุคลากรในองคกร
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พนจากโอกาสของการไดรับอันตรายนั้น และหาวิธีใหบุคลากรในองคกรปฏิบัติตามมาตรการความปลอดภัยให
ไดในที่สุด ไมใชไมใสใจโดยเห็นวามีมาตรการความปลอดภัยแลวแตไมปฏิบัติตามเองจึงเปนสิ่งที่ชวยไมได 
 
           อุเบกขา (equanimity; neutrality; poise)  :  การวางเฉย รักษาใจเปนกลาง มีจิตที่เรียบ ไมเอน
เอียงดวยรักและชัง เขาใจกฎแหงกรรม ทําดีไดดี ทําชั่วไดชั่ว ทุกสิ่งเปนไปตามกรรมท่ีสัตวโลกทั้งหลายกระทํา
ไว อุเบกขาจะใชลําพังความรูสึกไมได ตองใชความรู (ปญญา) ดวย คือ ตองรูวาอะไรถูกอะไรผิด อะไรเปน
ความจริง อะไรเปนความถูกตองดีงาม อะไรคือหลักการ แลวเอาความรูนั้นมาปรับเขากับความรูสึกใหลงตัว
พอดี เพื่อวางตัวไดถูกตอง เปนกลางตามธรรม เมื่อเราเห็นใครไดผลกรรมในทางที่เปนโทษ เราก็ไมควรดีใจหรือ
ซ้ําเติมเขาในเร่ืองท่ีเกิดขึ้น รูจักวางเฉยสงบใจดู เราควรมีความปรารถนาดี คือพยายามชวยเหลือผูอ่ืนใหพน
จากความทุกขในลักษณะท่ีถูกตองตามทํานองคลองธรรม เชน การมีอุเบกขาของ “ผูบริหาร” คือ หากพบวา
บุคลากรในองคกรไมปฏิบัติตามมาตรการความปลอดภัยอาจจะตองไดรับอันตรายจากการฝาฝนมาตรการ
ความปลอดภัย แตผูบริหารก็ไมควรปลอยใหไดรับอันตรายจากการกระทํานั้น ผูบริหารท่ีมีอุเบกขา พยายามท่ี
จะทําทุกวิถีทางใหบุคลากรในองคกรพนจากอันตรายน้ัน และหาวิธีใหบุคลากรปฏิบัติตามมาตรการความ
ปลอดภัยใหไดในที่สุด ไมใชไมใสใจโดยเห็นวามีมาตรการความปลอดภัยแลวแตไมปฏิบัติตามเองจึงเปนสิ่งที่
ชวยไมได 
 ลักษณะของอุเบกขา คือ เปนไปโดยอาการเปนกลางตอคนและสัตวทั้งหลายอยางมีใจสงบไมเอน
เอียง 
 หนาที่ของอุเบกขา คือ มองเห็นความเสมอภาคกันในคนและสัตวทั้งหลาย 
 ผลของอุเบกขา คือ ระงับความขัดเคืองเสียใจ และระงับความดีใจ ไมคลอยตาม 
 เหตุแหงอุเบกขา คือ มองเห็นภาวะท่ีทุกคนเปนเจาของกรรมของตน ซึ่งแตละคนยอมเปนไปตาม
กรรม 
 ผลที่ดีของอุเบกขา คือ มีใจสงบ ไมมีความยินดียินราย 
 ผลที่ไมดีของอุเบกขา ถาใชอุเบกขาไมถูกทาง คือ เกิดความเฉยเมย ไมรับรู ไมแยแส ไมใยดี 
 ผูบริหารท่ีดียอมไมซ้ําเติมผูใตบังคับบัญชา เมื่อเขาผูนั้นไดรับการลงโทษจากการทําผิดกฎระเบียบ
ขององคการ ควรบอกกลาวใหเห็นวาผูใดฝาฝนกฎระเบียบยอมถูกลงโทษจะไดไมเปนแบบอยางใหคนอ่ืนทํา
ตาม  เมื่อถูกลงโทษก็ควรยอมรับ  วาตนทําผิดจริง ๆ การลงโทษก็ทําตอทุกคนที่ทําผิด ไมมีการยกเวน 
ผูบริหารตองมีความยุติธรรมไมลําเอียงเขาขางใคร เปนตน 
 

ธรรมะสําหรับผูปฏิบัติงาน 
 ผูปฏิบัติงานหรือผูที่ทํางาน คือ ผูบังคับบัญชาหรือหัวหนางานไดมอบหมายใหทํางาน  ซึ่ง
ผูปฏิบัติงานทุกคนตางตองการท่ีจะประสบความสําเร็จในการทํางานกันทุกคน ดังนั้นในการทํางานผูปฏิบัติงาน
ทุกคนตองมีธรรมะที่จะปฏิบัติงานไดอยาง เหมาะสม คือ อิทธิบาท 4 ซึ่งหมายถึง ธรรมแหงความสําเร็จ โดย
หลักธรรมในอิทธิบาท 4 ประกอบดวย 
 1. ฉันทะ : ความพอใจ หมายถึง ความรักงาน- พอใจกับงานท่ีทําอยู ผูปฏิบัติงานจะตองชอบหรือ 
ศรัทธางานท่ีทําอยู จะตองพอใจท่ีจะทําและมีความสุขที่ไดทํางานที่ไดรับมอบหมาย 
 2. วิริยะ :  ความพากเพียร หมายถึง ขยันหมั่นเพียรกับงาน ผูปฏิบัติงานจะตองมีความ
ขยันหมั่นเพียร   ในการทํางานท่ีไดรับมอบหมาย รวมทั้ง หมั่นฝกฝนตนเองอยางตอเนื่องเพ่ือใหการทํางานมี
ประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น 
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 3. จิตตะ : ความเอาใจใส หมายถึง ความเอาใจรับผิดชอบงาน ผูปฏิบัติงานจะตองมีจิตใจ หรื อ 
สมาธิจดจอกับงานที่ทํา รวมถึง มีความรอบคอบและความรับผิดชอบในงานที่ทําอยางเต็มสติกําลัง 
 4. วิมังสา : ความสอดสองในเหตุและผล หมายถึง การพินิจพิเคราะหและใชปญญาตรวจสอบงาน
ผูปฏิบัติงานจะตองทํางานดวยปญญา ดวยสมองคิด รวมถึง การมีความเขาใจในงานอยางลึกซึ้งทั้งในแงขั้นตอน
และผลสําเร็จ/ผลสัมฤทธ์ิของงาน 
 

ธรรมะสําหรับการทํางานรวมกัน 
       ในการทํางานทุกอยาง ตองอาศัยความรวมมือจากผูปฏิบัติงานทุกคน ที่ตางตองพ่ึงพาอาศัยซ่ึงกันและกัน 
ดังนั้นธรรมะสําหรับผูที่ทํางานรวมกันที่เหมาะสม ไดแกหลักธรรมท่ีเหมาะสมเพ่ือเปนหลักธรรมในการยึด
เหนี่ยว โดยหลักธรรมในสังคหวัตถุ 4 ประกอบดวย 
 1. ทาน : เกื้อกูลกันดวยการให หมายถึง การให การเสียสละ หรือ การเอ้ือเฟอแบงปนของๆตนเพ่ือ
ประโยชนแกบุคคลอ่ืน ไมตระหน่ีถี่เหนียว ไมเปนคนเห็นแกไดฝายเดียว ดังนั้น การทํางานจะตองชวยเหลือกัน
แบงปน ไมเห็นแกตัว รวมถึง การมีน้ําใจท่ีดีตอกัน 

2. ปยวาจา :  หมายถึง การพูดจาที่ไพเราะออนหวาน พูดดวยความจริงใจ ไมพูดหยาบคาย กาวราว 
พูดในส่ิงท่ีเปนประโยชนและเหมาะสมกับกาลเทศะหากพูดไปแลวไมเกิดประโยชน และทําใหคนอ่ืนเสียหาย 
แตกลับเปนโทษก็ไมควรพูด ดังนั้นกอนที่จะพูดอะไรออกไป ใหไตรตรองใหดี หากไมแนใจแลว ไมพูดจะเกิด
ประโยชนมากกวา ดังนั้น การทํางานรวมกันจะตองยึดถือหลักเกณฑ 4 ประการ คือ 1) เวนจากการพูดเท็จ 2) 
เวนจากการพูดสอเสียด 3) เวนจากการพูดคําหยาบ และ 4) เวนจากการพูดเพอเจอ และที่สําคัญอยางยิ่ง คือ 
จะตองพูดหรือ เจรจากันดัวยไมตรีและความปรารถนาดีตอกัน 
 3. อัตถจริยา : หมายถึง การชวยเหลือ เกื้อกูลกัน ปรารถนาดีตอกัน การปฏิบัติในสิ่งที่เปนประโยชน
ตอสวนรวมโดยไมหวังผลตอบแทน  และการชวยเหลือผูอ่ืนใหสําเร็จตามที่ถูกขอรอง หรือกล าวไดวา อัตถ
จริยา เปนสังคหวัตถุ คือธรรมเปนเครื่องยึดเหนี่ยวใจกันไวได  
 4. สมานัตตา : รวมทุกขรวมสุขในทุกคราว หมายถึง การวางตัวที่ดี มีความประพฤติเสมอตนเสมอ
ปลาย การ ใหความรวมมือในการทํางาน  ออนนอมถอมตน นาเคารพนับถือ ปฎิบัติตนไดเหมาะสมกับฐานะ
และ มีความม่ันคงในอารมณ (Maturity) ที่ดี ดังนั้น มานัตตตา เปน สังคหวัตถุ คือ ธรรมเปนเครื่องยึดเหน่ียว
ใจกันไวได 
 

บทสรุป 
 พรหมวิหาร แปลวา ธรรมประจําใจของพรหม ซึ่งตามคําสอนของศาสนาพราหมณถือวาพระพรหม
เปนผูสรางโลก เปนเทพเจาผูดลบันดาลสรรพสิ่งทั้งหลาย เปนผูสรางสรรคและอภิบาลโลก แตพระพุทธเจาทรง
สอนวา เราไมตองไปรอพระพรหมใหมาสรางและอภิบาลโลก พวกเรานี่แหละควรจะเปนผูมีสวนรวมในการ
แกปญหาสรางสรรคและอภิบาลโลกเองดวยกันทุกคน เพราะฉะน้ันจงมาทําตัวใหเปนพรหมกันเถิด แลว
พระพุทธเจาก็ตรัสแสดงพรหมวิหารใหพวกเราทุกคนตองปฏิบัติเพ่ือใหทุกคนเปนพระพรหม จะไดเปนผู
แกปญหา สรางสรรค และอภิบาลสังคมเสียเอง ดังนั้น เราจะเปนพระพรหมโดยสมบูรณก็ตองมีหลักธรรมทั้ง 4 
ขอ คือ เมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขา  
 หลักธรรม ๔ ประการน้ี เปรียบเชนธรรมของพรหมหรือของผูเปนใหญ เปนหลักธรรมสําหรับทุกคน 
เปนธรรมประจําใจท่ีจะชวยใหเราดํารงชีวิตอยูไดอยางประเสริฐ เพราะสอนใหเราคิดดีทําดี เมื่อคิดดี ทําดี แลว
จิตใจก็ยอมปลอดโปรง หนาตาผองใส ใคร ๆ เห็นก็อยากพูดคุยดวย ผูบริหารคนใดมีพรหมวิหาร ๔ 
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ผูใตบังคับบัญชา ผูรวมงาน ก็รักใคร ชื่นชม มีปญหาก็อยากมาขอคําปรึกษา เพราะเขาเชื่อวาเราคงใหแนวคิด 
หรือทางแกปญหาจากหนักเปนเบาลงไดบาง  แลวตัวผูบริหารก็มีความสุข ความภูมิใจที่ไดชวยแกปญหา 
หาทางออกใหผูใตบังคับบัญชาหรือผูรวมงานในองคการ เกิดสัมพันธภาพท่ีดีขึ้นภายในองคการ ยอมนํามาซ่ึง
ประสิทธิภาพในการทํางานของสมาชิกองคการ และนํามาซ่ึงประสิทธิผลขององคการในท่ีสุด 
 ในการทํางานในองคการตางๆ ลําพังธรรมะสําหรับผูบริหารไมสามารถจะทําใหองคการน้ันอยูรอด
ไดผูปฏิบัติงานก็เปนสวนที่สําคัญขององคการสวนหนึ่งดวยเหมือนกันโดยท้ังสองสวนนี้จะต องมีธรรมะในใจ
เพ่ือใหเกิดความสําเร็จ และสูเปาหมายท่ีทุกคนปรารภนา อีกทั้ง ธรรมะสําหรับผูทํางานรวมกัน ก็เปนสวน
สําคัญในการทํางานในองคการท้ังหมด 
         หากองคการใดมีธรรมะทั้งสามสวนในองคการน้ัน เชื่อไดวา องคการจะดําเนินการไปดวยความรม
รื่น เพราะทุกคนมีธรรมะในดวงใจ และปฏิบัติตนเปนที่รัก ของเพ่ือนรวมงาน เปนที่รักของผูบริหาร สุดทายจะ
ทําใหองคการน้ันประสบความสําเร็จ นอกจากนี้วิธีการทํางานที่ดี มีธรรมะเปนพ้ืนฐาน ก็ยังกอใหเกิดมิตรภาพ 
สรางสัมพันธภาพระหวางผูรวมงาน ไมใชเราเทานั้นที่ไดประโยชน เชนมีความรูความสามารถมากข้ึนเทานั้น 
คนอ่ืน ๆ ที่ทํางานกับเราก็ไดประโยชนเชนกัน เชนไดเพ่ือนมากขึ้น มีความไววางใจและชวยเหลือกัน รวมทั้งมี
ความมั่นใจท่ีจะทําสิ่งยากได ทั้งหมดนี้เกิดขึ้นไดถาเราเอาธรรมะมาใสขณะทํางาน  (พระไพศาล วิสาโล, 2550) 
 
 
   คุณวุฒิ        คือความรู 
   คุณสมบัติ       คือความถึงพรอม 
   คุณภาพ        คือความเดน 
   คุณธรรม       คือความดี 

 
 

เอกสารอางอิง 
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คาํแนะนาํในการเตรยีมตนฉบับ 
 

1. บทนาํ 
ตนแบบ (template) จัดเตรียมไดโดยใชทั้งโปรแกรม Ms Word  และบันทึกอยูในรูปของไฟลตนแบบ

นามสกุล .docx และ .doc เพ่ือใหผูเขียนบทความนําไปใช และทราบถึงรูปแบบ (format) ตางๆ ที่ใชในการจัดทํา
บทความตนฉบับ โดสวนประกอบตางๆ ของบทความจะตองมีลักษณะท่ีเหมือนกัน เพ่ือใหวารสารฯ มีความเปน
ระเบียบเรยีบรอย 

บทความจะตองประกอบดวยสวนตางๆ ตามลําดับตอไปนี้ คือ สวนนํา ประกอบดวย ชื่อเรื่องภาษาไทย 
ชื่อเรื่องภาษาอังกฤษ ชื่อผูเขียนบทความ ชื่อหนวยงานหรือสถาบันของผูเขียน ที่อยู E-mail เฉพาะของผูเขียน
ผูรับผิดชอบบทความ(Corresponding author) บทคัดยอภาษาไทย คําสําคัญ บทคัดยอภาษาอังกฤษ และคํา
สําคัญภาษาอังกฤษ ในสวนเนื้อเรื่อง แบงออกเปน 2 ประเภทตามลักษณะของบทความ ดังนี้ 

1. บทความวิจัย เนื้อเรื่อง ควรประกอบดวย (1) บทนํา วัตถุประสงคในการศึกษา/การวิจัย สมมติฐานใน 
การศึกษา/การวิจัย (ถามี) (2) เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ/กรอบแนวความคิด (3) วิธีดําเนินการศึกษา/การ
วิจัย  (4) ผลการศึกษา/การวิจัย (5 )สรุปผลการศึกษา/การวิจัย อภิปรายผลการศึกษา/การวิจัย ขอเสนอแนะ (6) 
กิตติกรรมประกาศ (ถามี)  (7) เอกสารอางอิง 

2. บทความทางวิชาการ เนื้อเรื่อง ควร ประกอบดวย  (1) ความนํา/บทนํา (2) วัตถุประสงคของบทความ 
(3) เนื้อเรื่อง/เนื้อหาของบทความ (4) บทสรุป (5) เอกสารอางอิง 
 

2. คําแนะนาํในการเขยีนตนฉบับบทความ 
 
2.1 การจัดหนากระดาษ 
บทความท่ีจะใชภาษาไทยเปนหลัก (และอาจจะมีคําภาษาอังกฤษแทรกได) ตามรูปแบบท่ีกําหนด ขนาด

ของบทความจะอยูในพื้นท่ีของกระดาษ A4 พิมพแนวต้ัง (portrait) โดยตั้งคาหนากระดาษ (page setup) ทุกดาน
ใหมีระยะขอบ(margins) ดานละ 1 นิ้วเทากันทั้งหมด และความยาวของบทความ (รวมหนาบทคัดยอ) ไมควรเกิน 
12 หนา 

ทั้งนี้ตนแบบนี้จะบอกรายละเอียดของรูปแบบของบทความท่ีถูกตอง เชน ขนาดของกรอบ ความกวางของ
คอลัมนระยะหางระหวางบรรทัด และรูปแบบของตัวอักษร หามปรับเปลี่ยนใหตางไปจากที่ระบุ กรุณาระลึกเสมอ
วาบทความของทานจะถูกนําไปรวมกับบทความอ่ืนๆ ในวารสารฯ ไมใชเอกสารที่พิมพเดี่ยวๆ ดังนั้นบทความ
ทั้งหมดควรที่จะตองอยูในรูปแบบเดียวกัน อยาขยายขนาดระยะหางระหวางบรรทัดเมื่อจะข้ึนยอหนาใหม 

การลําดับหัวขอในเน้ือเรื่องใหใสเลขกํากับ โดยใหบทนําเปนหัวขอหมายเลข 1 และหากมีการแบงหัวขอ
ยอย ก็ใหใชเลขระบบทศนิยมกํากับหัวขอยอย เชน 2.1, 2.1.1 เปนตน 
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2.2 ขนาดตวัอักษรและการเวนระยะ 
      2.2.1 ขนาดตวัอักษร 
      ตัวอักษรท่ีใชในการจัดทําบทความนี้คือ “TH SarabunPSK” สําหรับชื่อเรื่องบทความ ใหใชตัวอักษร

แบบหนาขนาด 18 จุด (points) ชื่อผูเขียนบทความ ใชตัวอักษรแบบธรรมดาขนาด 16 จุด ชื่อหนวยงานหรือ
สถาบันของผูเขียน และท่ีอยู E-mail ใชตัวอักษรแบบธรรมดาขนาด 14 จุด ชื่อหัวขอหลัก (เชน 1., 2.) หัวขอยอย 
(เชน 1.1, 1.2, …) หรือหัวขอยอย(เชน 1.1.1, 1.1.2, …) ใชตัวอักษรแบบหนาขนาด 16 จุด บทคัดยอและ
เนื้อความตางๆ ใชตัวอักษรแบบธรรมดาขนาด 16 จุด รายละเอียดดังแสดงในตารางที่ 1 
ตารางที ่1 รายละเอียดรูปแบบตัวอักษรสําหรับการจัดทําบทความตนฉบับ 
 
องคประกอบ ตวัอกัษร รปูแบบอกัษร ขนาดอักษร (จดุ) 
ชื่อเรื่องบทความ TH SarabunPSK หนา 18 
ชื่อผูเขียน TH SarabunPSK ธรรมดา 16 
ชื่อหนวยงานหรือสถาบัน
ของ 
ผูเขียน และท่ีอยู E-mail 

TH SarabunPSK ธรรมดา 14 

หัวเรื่อง 1 (1.,2.,..) TH SarabunPSK หนา 18 
หัวเรื่อง 2 (1.1,1.2,..) TH SarabunPSK หนา 16 
หัวเรื่อง 3 (1.1.1, …) TH SarabunPSK หนา 16 
เนื้อหาและบทคัดยอ TH SarabunPSK ธรรมดา 16 
คําอธิบายรูป TH SarabunPSK ธรรมดา 16 
คําอธิบายตาราง TH SarabunPSK ธรรมดา 16 
ตัวแปรในสมการ ** ** ** ** 
เอกสารอางอิง TH SarabunPSK ธรรมดา 16 
** จัดทําโดยการใช MathType/ Ms Equation Object 3.0 ดูรายละเอียดเพ่ิมเติมในหัวขอที่ 2.5 
 

     2.2.2 การเวนระยะ 
     เนื้อเรื่องในแตละบรรทัดใหจัดเรียงชิดซายและขวาอยางสวยงามโดยต้ังคาการกระจายแบบไทย (Thai 

Distributed) 
การเวนระยะระหวางบรรทัดสําหรับหัวเรื่อง 1 เชน 1. และ 2. จะใชขนาดระยะ 14 จุด 
การเวนระยะระหวางบรรทัดสําหรับหัวเรื่อง 2 และ 3 เชน 2.1, 2.2 หรือ 2.2.1, 2.2.2 จะใชขนาดระยะ 8 จุด 
กําหนดระยะในการยอหนา ยอหนาแรกอยูที่ 0.5 นิ้ว ยอหนาตอไปยอหนาละ 0.25 นิ้ว (0.5, 0.75, 1.00, ….) 
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2.3 ชื่อเรื่อง ชื่อผูแตง และหวัขอ 
การพิมพชื่อเรื่อง ใหวางไวตําแหนงกลางหนากระดาษ เริ่มจากชื่อเรื่องภาษาไทย ขึ้นบรรทัดใหมเปนชื่อ

เรื่องภาษาอังกฤษ (กรณีชื่อเรื่องเกิน 2 บรรทัดใหจัดในลักษณะสามเหล่ียมกลับหัว) ชื่อผูเขียน ชื่อหนวยงานหรือ
สถาบันของผูเขียนและที่อยู E-mail ใหพิมพไวใตชื่อเรื่องและอยูกลางหนากระดาษ 
 

2.4 การจัดทาํรปูภาพ 
รูปภาพท่ีใชจะตองมีความคมชัดเพียงพอเพ่ือที่จะใหผูอานสามารถเห็นรายละเอียดในรูปภาพไดชัดเจน แต

ไมควรมีขนาดไฟลที่ใหญจนเกินไป เพราะจะทําใหไฟลบทความตนฉบับมีขนาดใหญตามไปดวย โดยรูปภาพจะตอง
วางไวตําแหนงกลางหนากระดาษ ตัวอักษรท้ังหมดในรูปภาพ จะตองมีขนาด 16 จุด เพ่ือใหผูอานสามารถอานได
สะดวก โดยรูปภาพทุกรูปจะตองมีหมายเลขแสดงลําดับและคําบรรยายไดภาพ หมายเลขและคําบรรยายรวมกัน
แลวควรจะมีความยาวไมเกิน 2 บรรทัด และควรจะเวนบรรทัด 1 บรรทัด เหนือขอบของรูปภาพและใตคําอธิบาย
ภาพ  
 

2.5 การเขยีนสมการ 
สมการท่ีใชในบทความควรจะเปนการสรางจากโปรแกรม MathType หรือเปนวัตถุของ Microsoft 

Equation มีขนาด 14 จุด และเปนตัวอักษร “TH SarabunPSK” ขนาด 14 จุด สมการทุกสมการจะตองมี
หมายเลขกํากับอยูภายในวงเล็บ และเรียงลําดับที่ถูกตอง ตําแหนงของหมายเลขสมการ (ใชตัวอักษร TH 
SarabunPSK ธรรมดาขนาด 16 จุด) และจะตองจัดตําแหนงของสมการใหมีความสวยงาม  
 

2.6 การจัดทาํตาราง 
ตัวอักษรในตาราง ใหใชตัวอักษร TH SarabunPSK หนาขนาด 16 จุด สําหรับหัวขอของตาราง และใหใช

ตัวอักษร TH SarabunPSK ธรรมดาขนาด 16 จุด สําหรับเนื้อหา ควรตีเสนกรอบตารางดวยหมึกดําใหชัดเจน 
ตัวอยางตารางดังแสดงไวแลวในตารางที่ 1 (ทั้งนี้ผูเขียนบทความอาจจะใชขนาดอักษรท่ีเล็กกวา 16 จุดได โดย
ขึ้นอยูกับเนื้อหาและความสวยงามของการจัดตาราง) 
 

2.7 การอางอิงและเอกสารอางองิ 
การอางอิงในบทความ กรณีที่ผูเขียนตองการระบุแหลงที่มาของขอมูลในเนื้อเรื่องใหใชวิธีการอางอิงใน

สวนเนื้อเรื่องแบบนาม-ป (author-date in-text citation) โดยระบุ ชื่อผูแตง และปพิมพของเอกสาร ไวขางหนา
หรือขางหลังขอความท่ีตองการอาง เพ่ือบอกแหลงที่มาของขอความน้ันและอาจระบุเลขหนาดวยก็ได เชน มานะ 
รักยิ่ง (2555: 45) กลาววา ......หรือ ...... (มานะ รักยิ่ง, 2555: 45) ในกรณีที่มีผูแตงตั้งแต 3 คนขึ้นไปใหใช และ
คณะ เชน มานะ รักย่ิง และคณะ (2555: 51) หรือ (มานะ รักยิ่ง และคณะ, 2555: 51) ถาเปนภาษาอังกฤษหรือ
ภาษาใดๆ ที่เขียนดวยตัวอักษรภาษาอังกฤษใหใช et al. ตอทายผูแตงคนแรก เชน Schaad et al. (1992: 405) 
หรือ (Schaad et al., 1992: 405) และใหใสชื่อทุกคนในเอกสารอางอิงทายบทความ 

การอางอิงทายบทความ เปนการรวบรวมรายการเอกสารทั้งหมดที่ผูเขียนบทความไดใชอางอิงในการ
เขียนบทความจัดเรียงรายการตามลําดับอักษรชื่อผูแตง ภายใตหัวขอ เอกสารอางอิง สําหรับบทความภาษาไทย
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หรือ Reference สําหรับบทความภาษาอังกฤษ โดยใหเรียงลําดับเอกสารอางอิงที่เปนภาษาไทยข้ึนกอนและตาม
ดวยภาษาอังกฤษหรือภาษาอ่ืนๆ และไมตองใสหมายเลขนําหนา ใหแสดงเฉพาะเอกสารท่ีนํามาอางอิงในเนื้อเรื่อง
เทานั้น ไมควรอางอิงเอกสารใดๆ ที่ยังไมไดมีการตีพิมพ โดยเรียงลําดับตามตัวอักษร หากรายละเอียดของ
เอกสารอางอิงมีความยาวมากกวาหนึ่งบรรทัดใหพิมพตอบรรทัดถัดไป  โดยที่ยอหนาเวนระยะจากขอบซายของ
หนากระดาษ 0.5 นิ้ว โดยใชรูปแบบการเขียนเอกสารอางอิงแบบ APA (American Psychological Association) 
ตัวอยางการเขียนเอกสารอางอิงมีดังน้ี 
 

    2.7.1 หนงัสือหรอืตาํรา 
    รปูแบบ: ชื่อผูแตง. (ปที่พิมพ). ชือ่หนังสอื. เมืองที่พิมพ: สํานักพิมพ. (ตัวอยางเชน) 

นันทวัฒน บรมานันท. (2545). การปกครองสวนทองถิน่ตามรฐัธรรมนญูแหงราชอาณาจกัรไทย พ.ศ. 2540. (พิมพ 
ครั้งที่ 2).กรงุเทพฯ: วิญูชน. 

Tzeng, O.C.S. (1993). Measurement of love and intimate relations: Theories, scales and  
Applications for Love development, Maintenance, and dissolution. London: Praeger. 
 
    2.7.2 หนงัสือหรอืตาํราทีม่ีบรรณาธกิาร 

                รปูแบบ: ชื่อผูแตง. (ปที่พิมพ). ชื่อบทความ. ใน ชื่อบรรณาธิการ, ชื่อหนงัสอื. (เลขหนาบทความ). 
เมืองที่พิมพ: สํานักพิมพ. (ตัวอยางเชน) 
Hartley, J. T., Harker, J. O., & Walsh, D. A. (1980). Contemporary issues and new directions in  

adultdevelopment of learning and memory. In Poon, L. W. (Ed.), Aging in the 1980s:  
Psychology issues (239-252). Washington, DC: American Psychology Association. 
 
   2.7.3 วารสาร/ขาวสาร/นติยสาร 

              รปูแบบ: ชื่อผูแตง. (ปที่พิมพ, เดือน). ชื่อบทความ. ชือ่วารสาร, ปที่ (ฉบับที่), เลขหนาบทความ. 
(ตัวอยางเชน) 
ประหยัด หงษทองคํา. (2544, เมษายน). อํานาจหนาที่ของรัฐสภาตามบทบัญญัติรัฐธรรมนูญ พ.ศ. 2540. รฐัสภา
สาร, 49 (4), 1-16. 

 
   2.7.4 วิทยานิพนธและดุษฎนีิพนธ 
   รปูแบบ: ชื่อผูเขียนวิทยานิพนธ. (ปที่วิจัยสําเร็จ). ชือ่วทิยานพินธ. วิทยานิพนธปริญญา(ระดับ) ชื่อ

สาขาวิชาสังกัดของสาขาวิชา มหาวิทยาลัย. (ตัวอยางเชน) 
เข็มทอง ศิริแสงเลิศ. (2540). การวเิคราะหระบบประกันคณุภาพการศกึษาของโรงเรยีนอาชวีศึกษาเอกชน 

กรงุเทพมหานคร.ดุษฎีนิพนธปริญญาครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิต 
วิทยาลัยจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย. 
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   2.7.5 รายงานการวจิยั 
   รปูแบบ:ชื่อผูแตง. (ปที่พิมพ). รายงานการวจิัยเรื่อง . เมืองที่พิมพ: สํานักพิมพ. (ตัวอยางเชน) 

ชวนพิศ สุทัศนเสนีย. (2534). รายงานการวจิยัเรื่อง การใชและไมใชบรกิาร กฤตภาคของนักศกึษามหาวทิยาลยั 
รามคําแหง.กรุงเทพฯ: มหาวิทยาลัยรามคําแหง. 
 
   2.7.6 เอกสารอเิล็กทรอนิกส 
   รปูแบบ: ชื่อผูแตง .(ป) .ชือ่เรื่อง. คนเมื่อ [วัน เดือน ป] จาก แหลงสารสนเทศ.[หรือ URL] 

(ตัวอยางเชน) 
ภาควิชาบรรณารักษศาสตร คณะมนุษยศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม (2552). การลงรายการบรรณานุกรมตาม 

กฎ APA Style. คนเม่ือ 1 มิถุนายน 2552 จาก http://www.human.cmu.ac.th/~lib/documents 
/Bliography.pdf 

 

3. การสงตนฉบับ 

สงตนฉบับพรอมไฟลขอมูลทางไปรษณียถึงกองบรรณาธิการวารสารฯ ซึ่งมีสํานักงานอยูที่คณะวิทยาการ
จัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ตามท่ีอยูดานลางนี้ หรือสงไฟลขอมูลผาน E-mail: jms.npru@gmail.com 

 

กองบรรณาธิการวารสารวิทยาการจัดการ 
คณะวิทยาการจัดการ  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 

85  ถ.มาลัยแมน อ.เมือง 
จ.นครปฐม 73000 

 

สอบถามรายละเอียดเพิ่มเติม ติดตอ  
นางสาวอุทัยวรรณ รุงทองนิรันดร  โทร 034-261021-36 ตอ 3360 โทรสาร 034-261068 
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แบบฟอรมการนาํสงบทความ 
วันที่..........เดือน......พ.ศ...... 

เรียน บรรณาธิการวารสารวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 
เรื่อง สงบทความ 
สิ่งท่ีสงมาดวย  1. บทความจํานวน 3ชุด 
   2. ไฟลขอมูลจํานวน 1 แผน 
 ขาพเจา นาย/นาง/นางสาว ชื่อ และ นามสกุล.....................................................................................  
 I, Mr./Mrs./Miss Name & Surname……………………………………………………………………………………… 
  (ชาวไทยระบุทั้งชื่อภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ชาวตางชาติระบุเฉพาะชื่อภาษาอังกฤษ) 
ที่อยูเพ่ือการติดตอโดยระเอียด............................................................................แขวง/ตําบล......... ..................... 
เขต/อําเภอ................................จังหวัด........................รหัสไปรษณีย........................โทรศพัท............................. 
โทรศัพทเคลื่อนที่.............................................โทรสาร..................................Emaill…………………………………….. 
 ขอสง      บทความวิชาการ 
     บทความวิจัย 
     บทวิจารณหนังสือ 
     บทความปริทัศน 
 บทความดังกลาว            ไมไดเปนสวนหนึ่งของการศึกษา  
 เปนสวนหนึ่งของการศึกษา ตามหลักสูตร..................................................... 
สาขา.............................................................มหาวิทยาลัย/สถาบันการศึกษา............................................................ 
 
ดังรายละเอยีดตอไปนี้ 
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