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1 
            การบริหารงานในองคกร เปนเรื่องที่ทาทายนักบริหารที่จะทําใหองคกรประสบความสําเร็จ แตการที่
จะทําใหการบริหารงาน ประสบผลสําเร็จไดนั้นความสามารถอยางเดียว ไมสามารถจะนําพาองคกรไปสู
จุดหมายได การนํา “ธรรมะ” หรือ หลักธรรมของพระพุทธศาสนามาประยุกตใชเพื่อสรางบรรยากาศการ
ทํางานท่ีพึงประสงค คือ งานสัมฤทธ์ิ ชีวิตรื่นรมย ดังกลาว โดยใหความสําคัญกับ “ธรรมะ” ที่เก่ียวของกับการ
ทําหนาที่ตามบทบาทของแตละคนท่ีเปนอยูในหนวยงาน/องคกร ไดแกผูบริหาร ซึ่งนักบริหารดังกลาวตองมี
จรรยาบรรณ ในการปกครองผูใตบังคับบัญชา การเปนผูนําหรือหัวหนาในองคกร สิ่งที่สําคัญจะขาดไมไดใน
การบริหารงาน ไดแก พรหมวิหาร ๔ ของผูบริหารในองคกร มีมุทิตาจิต จะทําใหบุคลากรมีชีวิตความเปนอยูดี
ขึ้น (วิชัย รัตนศิริวนิชย มปป.) 
           พรหมวิหาร 4 เปนธรรมะอันเปนที่อยูของพรหมประกอบดวย เมตตา กรุณา มุทิตา และอุเบกขา 
เหมาะสําหรับผูใหญ ผูนํา นักปกครอง ผูจัดการ เมื่อเมตตาเปนการทําใหผูอ่ืนสุขยิ่งขึ้น   ดานเมตตา ผูบริหาร
ควรใหความรักความปรารถนาดีตอผูรวมงานอยางแทจริง อุทิศตนใหกับสถานศึกษาใหมาก  ดานกรุณา 
ผูบริหารควรชวยเหลือ แนะนํา เมื่อเพ่ือนรวมงานมีทุกข อยางเต็มใจ และเต็มความสามารถที่จะชวยได  ดาน
มุทิตา ผูบริหารควรสนับสนุนและสงเสริมใหขวัญกําลังใจ และแสดงความยินดีอยางจริงใจ อาจจะกระทําดวย
คําพูดหรือชื่นชมดวยวิธีอ่ืน ๆ ตามความเหมาะสมและตามโอกาสอันควร ,  ดานอุเบกขาผูบริหารควรใหความ
ยุติธรรมในการบริหารงานทุกดาน เนนย้ําความซื่อสัตยสุจริต ตรวจสอบได รวมถึงปฏิบัติ หนาที่ ใหยึด
กฎระเบียบ (พระมนัส อคฺคธมฺโม 2554 ) ใหการชวยเหลือแกไขปญหาใหเขาพนทุกขที่มีอยู ยินดีเมื่อเขาไดดี 
และ เมื่อเขาเกิดประสบส่ิงไมดีก็ไมซ้ําเติมเขา ใหวางใจใหเปนกลาง แนวคิดการใชพรหมวิหารธรรม มาใชใน
การจัดการธุรกิจนั้นจะเห็นไดชัดเจนในกรณีธุรกิจโรงพยาบาลแตอยางไรก็ตามธุรกิจโรงงานอุตสาหกรรมก็
ประยุกตใชงานไดเชนกันนอกจากน้ีอาจจะตรวจสอบสไตลการใชพรหมวิหารกับผูจัดการผูหญิงและผูชายที่อาจ
แตกตางกันได (สมหวัง  วิทยาปญญานนท, 2544) 
        ทุกขประจําหรือทุกขโดยสภาวะท่ีสิ่งที่มีชีวิตจะตองประสบ ซึ่งเกิดจากเปลี่ยนแปลงตามธรรมชาติ คือ 
การเกิด แก เจ็บ ตาย สิ่งมีชีวิตทั้งหลายที่เกิดมาในโลกจะตองประสบกับการเปลี่ยนแปลงทางรางกายอยาง
หลีกเล่ียงไมได เรียกวา กายิกทุกข 
 คงปฏิเสธไมไดวา หลักธรรมะ กับผูบริหาร มีความสอดคลองกันอยางมหัศจรรยเลยทีเดียว ซึ่งก็เปน
เรื่องท่ีประหลาดใจวา พระพุทธเจาไดทรงตรัสรูดานหลักธรรมตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับผูบริหาร หรือผูที่เปนผูนํา
ของคนอ่ืน ทําใหเขาเหลานั้นพบความสุขได อีกทั้งมีผูนําหลักธรรมคําสอนของพระพุทธองคไปปฏิบัติ 
โดยเฉพาะผูนําหลาย ๆ ทานไดนําไปใชเปนหลักในการบริหาร การเปนผูนําจนประสบความสําเร็จมานักตอนัก
แลว (ธวัชชัย สุวรรณสาร, มปป.) 

                                                   
*1  ผูชวยศาสตราจารย คณะบริหารธุรกิจ  มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
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 บุคคลที่เปนผูบริหาร จะตองทํางานรวมกับสมาชิกคนอ่ืนขององคการ โดยเฉพาะอยางย่ิงการ
ทํางานรวมกับผูใตบังคับบัญชา ผูบริหารจึงควรเปนบุคคลท่ีมีธรรมประจําใจ เพ่ือจะไดเปนเครื่องชวยนําทางวา
ตนควรจะทําอยางไรตอสิ่งที่เกิดขึ้นในสถานที่ทํางาน และในชีวิตประจําวัน 
 ในพุทธศาสนามีธรรม หลากหลายรูปแบบใหพุทธศาสนิกชนไดเลือกเพ่ือนํามาใชยึดถือปฏิบัติตน 
เพราะธรรมเหลานั้นถาใครทําตามไดแมจะไมไดทั้งหมด แตถาทําตามไดบางสวน ยอมทําใหผูประพฤติธรรมมี
ความสุขกาย สุขใจ แมแตผูที่เราปฏิบัติตอ เขาเหลานั้นก็พลอยมีความสุขไปดวย ในบทความนี้ผูเขียนขอนํา
ธรรมในทัศนะ พรหมวิหาร ๔ มานําเสนอเพ่ือเปนทางเลือกใหผูบริหารพึงนําไปปฏิบัติ ดังนี้  
 พรหมวิหาร ๔ ถาจะแปลตามศัพทแลว พรหม หมายถึง ผูเปนใหญ ประเสริฐ วิหาร หมายถึง ที่อยู 
ดังนั้น พรหมวิหาร จึงหมายถึง ธรรมของพรหมหรือของผูเปนใหญ พรหมวิหารเปนหลักธรรมสําหรับทุกคน 
รวมทั้งผูบริหาร เปนหลักธรรมประจําใจท่ีจะชวยใหเราดํารงชีวิตอยูไดอยางประเสริฐและบริสุทธิ์ หลักธรรมนี้
ไดแก 
 เมตตา ความปรารถนาใหผูอ่ืนไดรับสุข 
 กรุณา ความปรารถนาใหผูอ่ืนไดพนทุกข 
 มุทิตา  ความยินดีเมื่อผูอื่นไดดี  ไดความชอบ 
 อุเบกขา การรูจักวางเฉย  ไมลําเอียง  ไมซํ้าเติม 
 
เมตตา คือ ความปรารถนาใหผูอื่นมีความสุข  
 ความสุขเกิดขึ้นไดทั้งทางกายและทางใจ ไดแก ความสุขจากการมีทรัพย ความสุขจากการใชจาย
ทรัพย ความสุขจากการไมเปนหนี้ และความสุขจากการทํางานที่ปราศจากโทษหรือปราศจากอันตราย 
คําอธิบายพรหมวิหาร ๔  
          เมตตา (loving-kindness; friendliness, goodwill)  :  ความปรารถนาใหผูอ่ืนไดรับสุข ความสุข
เปนสิ่งที่เกิดขึ้นไดทั้งทางกายและทางใจ เปนสิ่งที่ทุกคนปรารถนา เชน ความสุขที่เกิดจากการมีทรัพย ความสุข
ที่เกิดจากการไดใชจายทรัพยเพ่ือการบริโภค ความสุขที่เกิดจากการไมเปนหนี้ ไมมีโรคภัยไขเจ็บ ความสุขที่ได
ทํางานท่ีตนเองชอบ คนที่มีเมตตา จะมีจิตแผไมตรี คิดทําประโยชนแกมนุษยและสัตวทั่วหนา 
 ลักษณะของเมตตา คือ เปนไปโดยอาการชวยเหลือเกื้อกูลแกมนุษยและสัตวทั้งหลาย จิตที่คิด
ชวยเหลือเกื้อกูลนั้นเปนจิตที่เปยมไปดวยเมตตา 
 หนาที่ของเมตตา คือ นอมนําประโยชนไปใหเขา ทําสิ่งที่เปนประโยชนตอเขา 
 ผลของเมตตา คือ กําจัดความริษยาอาฆาตเคืองแคนใหหมดไป เมื่อเรามีจิตเมตตาแลว เราจะไมผูก
พยาบาทเคืองแคนใครเลย เมตตาธรรม ค้ําจุนโลก 
 ผูบริหารจึงควรดูแลผูใตบังคับบัญชาใหเขาเหลานั้นไดทํางานอยางมีความสุขในสภาพแวดลอมที่ดี 
หมายถึงสถานท่ีทํางานสะอาด โลง โปรงสบาย มีคาตอบแทนเหมาะสมกับความยากงายของงาน และ
เหมาะสมกับสภาพเศรษฐกิจ มีสวัสดิการดูแลเรื่องสุขภาพใหพนักงาน พนักงานคนใดมีผลงานเปนที่ประจักษ
ชัดกวาคนอ่ืน ๆ เสมอ ก็ควรใหความเมตตาสงเสริมใหเขาผูนั้นมีโอกาสเจริญกาวหนาในงานดังเชน ที่
นักวิชาการ Frederick Herzberg นําเสนอในทฤษฎีชื่อ ปจจัยจูงใจ (Motivation Factor Theory) และปจจัย
สุขศาสตร (Hygiene Factor Theory)  
       ความทุกข คือ สิ่งท่ีเขามาเบียดเบียนใหเกิดความไมสบายกายและความไมสบายใจ และเกิดขึ้นจาก
ปจจัยหลายประการดวยกัน พระพุทธองคทรงสรุปไววาความทุกขมี 2 กลุมใหญ ๆ ดังนี้: -  
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   - ทุกขประจําหรือทุกขโดยสภาวะที่สิ่งที่มีชีวิตจะตองประสบ ซึ่งเกิดจากเปล่ียนแปลงตามธรรมชาติ 
คือ การเกิด แก เจ็บ ตาย สิ่งมีชีวิตทั้งหลายที่เกิดมาในโลกจะตองประสบกับการเปลี่ยนแปลงทางรางกายอยาง
หลีกเล่ียงไมได เรียกวา กายิกทุกข  
   - ทุกขจรหรือทุกขทางใจ เปนความทุกขที่เกิดจากสาเหตุภายนอก เมื่อปรารถนาแลวไมสมหวังก็
เปนทุกข การประสบกับสิ่งที่ไมเปนท่ีรักก็เปนทุกข การพลัดพรากจากสิ่งที่เปนที่รักก็เปนทุกขเรียกวา เจตสิกทุ 
 

ธรรมะสําหรับผูบริหาร 
 ผูบริหาร คือ ผูที่ทํางานโดยใชคนอ่ืน ดังนั้น ชุดธรรมะที่เหมาะสมสําหรับผูบริหาร คือ พรหมวิหาร 
4 ซึ่งหมายถึง ธรรมของพรหม หรือ ธรรมของทานผูเปนใหญ เปนหลักธรรมท่ีจะชวยใหผูบริหารหรือ
ผูบังคับบัญชา สามารถปกครองดูแลผูใตบังคับบัญชาหรือ ลูกนองใหมีความสุข และมีขวัญกําลังใจท่ีจะทํางาน
ใหมีประสิทธิภาพไดมากท่ีสุด (สมควร  ทรัพยบํารุง, มปป.)โดยหลักธรรมในพรหมวิหาร 4 ประกอบดวย 
       1. เมตตา : ความรัก หมายถึง รักท่ีมุงเพ่ือปรารถนาดี เพ่ือใหผูอ่ืนเปนสุข ผูบริหารควรมีความรัก ความ
ปรารถนาตอผูใตบังคับบัญชาดวยการใหคําแนะนํา สั่งสอน หรือ อบรมท้ังในเรื่องที่เก่ียวของกับการทํางานและ
ความประพฤติที่เหมาะสมและดีงาม รวมถึงการใชผูใตบังคับบัญชาใหเหมาะสม (ถูก) กับวัย งาน และความ
ถนัด 
   กรุณา (compassion)  :  ความปรารถนาใหผูอ่ืนไดพนทุกข ความทุกข คือสิ่งที่เขามาเบียดเบียน
ทําใหเกิดความไมสบายกาย ไมสบายใจ คนที่มีความกรุณาคิดชวยใหพนทุกข ใฝใจจะปลดเปลื้องบําบัดความ
ทุกขยากเดือดรอนของปวงสัตว เม่ือคนอ่ืนประสบทุกข ตองการทําทุกขของผูอ่ืนใหหมดไป หรือแผใจไปรับรู
ตอคนสัตวทั้งหลายที่ประสบทุกข  
 ลักษณะของกรุณา เปนอาการท่ีใฝใจจะปลดเปลื้องความทุกขแกคนและสัตวทั้งหลาย 
 หนาที่ของกรุณา คือ ไมนิ่งดูดาย ทนอยูไมไดตอทุกขของคนและสัตวทั้งหลาย 
 ผลของกรุณา คือ ไมเบียดเบียน ไมคิดราย ไมมุงทําลาย 
 พระพุทธองคทรงสรุปไววาความทุกขมี 2 กลุมใหญ ๆ ดังนี้ 
  - ทุกขโดยสภาวะ หรือเกิดจากการเปลี่ยนแปลงตามธรรมชาติของรางกาย เชน การเกิด การ
เจ็บปวย ความแก และความตาย ซึ่งสิ่งมีชีวิตทั้งหลายที่เกิดมาในโลกน้ี จะตองประสบกับการเปล่ียนแปลงทาง
รางกายดังกลาวอยางหลีกเลี่ยงไมได 
  - ทุกขจร หรือทุกขทางใจ เปนความทุกขที่เกิดจากสาเหตุที่อยูนอกตัวเรา เชน ปรารถนาอยาก
ไดสิ่งนั้นสิ่งน้ี พอไมสมหวังก็เปนทุกข การประสบหรือตองอยูใกลสิ่งที่ เราไมรักไมชอบ ก็เปนทุกข รวมทั้งการ
พลัดพรากจากส่ิงที่เรารักก็เปนทุกข รวมถึงที่เกิดจากการทํางานกับ “หัวหนา” ที่ไมมีความกรุณา เชน เปนคน 
โมโหงาย มีอารมณฉุนเฉียว ดุดาวากลาวโดยไมรับฟงเหตุผลจากลูกนอง พูดจาดูถูกเหยียดหยาม ใชวาจาหยาบ
คายทําใหไดรบัความอับอายตอเพ่ือนรวมงาน ใชอํานาจขมเหงจิตใจ   ใหลูกนองรับผิดชอบงานท่ีในเวลาจํากัด 
โดยไมไดดูวางานน้ันๆจะตองใชเวลาในการทํางานจริงนานแคไหนลูกนองตองทํางานภายใตแรงกดดัน โดยท่ี
หัวหนาไมไดรับผิดชอบใดๆ เพราะไมไดเปนผูรับผิดชอบโดยตรง (วิชัย รัตนศิริวนิชย, มปป.) ดังนั้นผูบริหาร
ควรมีความกรุณาตอผูใตบังคับบัญชาดวยการใหความชวยเหลือ แบงปนน้ําใจ หรือ สงเคราะหทั้งทางดานวัตถุ 
กําลังกายและกําลังใจ รวมถึง การจัดสรรสวัสดิการและผลประโยชนเกื้อกูลตางๆ ใหเหมาะสมกับความเปนอยู
ของผูใตบังคับบัญชา (สมควร  ทรัพยบํารุง, มปป.) 
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             ผูที่เปน “หัวหนา” จึงตองไมหลงคิดวาตนเองเปน “เจานาย” เพ่ือที่จะไดไมทําใหหลงตัวเองคิดวา
ตนเองเปน “เจาชีวิต” ของ “ลูกนอง” และเขาใจผิดคิดวา “ลูกนอง” คือ “ทาสรับใช” จะเรียกใชงานอยางไร 
เวลาใดก็ไดโดยไมตองคํานึงถึงเวลาที่เปนสวนตัวของ “ลูกนอง” และไมหลงคิดวาตนเองเปน “ผูบังคับบัญชา” 
เพ่ือที่จะไดไมทําตัวเปนผูที่คอยบังคับและสั่งให “ลูกนอง” ตองทําตามท่ีสั่งทุกเรื่องไมวาสิ่งนั้นจะถูกตองตาม
ทํานองครองธรรมหรือไม เพราะเห็นวา “ลูกนอง” คือ “ผูใตบังคับบัญชา” ซึ่งเปนผูที่อยูภายใตคําสั่งจะสั่งให
ทําสิ่งใดก็ไดตามใจชอบไมวาส่ิงนั้นจะชอบธรรมหรือไม เพ่ือที่จะไดชื่อวาเปน “หัวหนา” ที่มีธรรมะในหัวใจ 
(สมควร  ทรัพยบํารุง, มปป.) 
          ผูบริหารจึงควรใชความเมตตาในการบริหารงาน และรูจักการปลอยวาง ไมควรไปยึดติดกับสิ่งใด
จนเกินไป เพราะเร่ืองบางอยางมนุษยเราก็หามไมได เชน การเจ็บไข ความตาย ซึ่งเปนธรรมดาของโลก สวนถา
เปนเรื่องงาน ผูปฏิบัติคาดหวังวาตนเองตองไดรับการเล่ือนยศ เลื่อนระดับตําแหนง แตพอไมเปนไปดังคาดไวก็
โกรธแคนผูมีอํานาจ หาวาลําเอียง กลาวหาวาเลนพรรคเลนพวก เปนตน ผูบริหารจําเปนตองมีความเมตตา 
และความยุติธรรมอยูในใจ หากมีความยุติธรรมแลว เขายังไมไดสิ่งที่ตองการ ตองมีเหตุผลและใหการปลอบใจ
เขา ใหยอมรับสิ่ ง ท่ีเกิดขึ้น เพราะไมมีใครจะสมดังใจหวังไปทุกเรื่อง ผูบริหารตองมีใจสงสาร เ มื่อ
ผูใตบังคับบัญชาผิดหวังตองอธิบายใหเขาเขาใจวาคนอ่ืนที่ผลงานดีกวาเขาก็มี แตเปนเพราะเราไมเคยมองคน
อ่ืน มุงแตคิดวาตนเองทําดี ขยันขันแข็ง มุงมั่นในงานกวาใคร ๆ แตผูบริหารระดับสูง ยอมมีวิจารณญาณวาใคร
สมควรไดความดีความชอบ ซึ่งเราตองมีจิตใจกลาหาญยอมรับความคิดของผูบังคับบัญชา หัวหนางานควรบอก
กลาวดวยความกรุณาวาเขาควรปรับปรุงอะไรบาง อยาทอถอย หรือหมดกําลังใจ เผื่อวาในโอกาสหนาผูมี
อํานาจขององคการจะไดมองเห็นความอุตสาหะ และผลงานของพวกเขาบาง ความมีจิตสงสารผูใตบังคับบัญชา
จากผูบริหาร คําปลอบโยน การแสดงความเห็นใจ ยอมทําใหเขาเหลานั้น ผอนคลายความผิดหวัง ความเศรา
เสียใจ ลงไดบาง 
          มุทิตา (sympathetic joy; altruistic joy)  :  มีจิตผองใส กอปรดวยอาการแชมชื่นเบิกบานอยูเสมอ 
ตอคนและสัตวทั้งหลายผูดํารงในปกติสุข มีจิตออนโยน ไมมีความอิจฉาริษยา มีอารมณสดชื่นแจมใส
ตลอดเวลา คิดยินดี การแสดงออกถึงพรหมวิหาร คือไมหวังผลตอบแทนใด ๆ ทั้งสิ้น 
 ลักษณะของมุทิตา คือ พลอยยินดี ดีใจดวย 
 หนาที่ของมุทิตา คือ ไมอิจฉาริษยา 
 ผลของมุทิตา คือ ขจัดความอิจฉาริษยา 
  
          ผูบริหารที่มีมุทิตา ยอมยินดีเมื่อผูใตบังคับบัญชา ไดรับการเล่ือนระดับ เลื่อนตําแหนง ใหกาวหนาโดย
ไมอคติ และไมอิจฉาโดยเกรงวา “ลูกนอง” จะไดดีกวาตนเอง  เพราะผูบริหารท่ีดีควรสงเสริมผูใตบังคับบัญชา
ใหมีการพัฒนาตนเองไปสูสิ่งท่ีดียิ่ง ๆ ขึ้น  เมื่อเขาทําไดสําเร็จ ก็ไมอิจฉา แตชื่นชมในความสําเร็จของเขาและ
ภูมิใจตนเองที่มีสวนชวยผลักดัน ความยินดีเมื่อผูอ่ืนไดดี มีความสุข เห็นคนอ่ืน (สมาชิกองคการคนอ่ืน ๆ) ได
ดีกวาเรา ก็พลอยยินดีไปกับเขาผูนั้น ไมมีใจอิจฉาริษยา เพราะมิฉะนั้นตนเองก็จะมีแตความไมสบายใจ โกรธ
เคือง ฟุงซานท่ีเห็นคนอื่นไดดี แตถาเรายินดีตอความสําเร็จของผูอื่น เราเองก็มีจิตใจผองใส ใหเขาเหลานั้นรูจัก
อุเบกขา รูจักดับความอิจฉา เมื่อทําไดความรัก ความเขาใจ ตลอดจนความสามัคคีของที่ทํางานยอมบังเกิด 
        การมีอุเบกขาของ “ผูบริหาร” คือ หากพบวาบุคลากรในองคกรไมปฏิบัติตามมาตรการความปลอดภัยก็
จะพิจารณาไดวาบุคลากรในองคกรจะตองไดรับอันตรายจากการฝาฝนมาตรการความปลอดภัย แตก็ไมปลอย
ใหไดรับอันตรายจากการกระทํานั้น ยังมีความปรารถนาดี คือ พยายามท่ีจะทําทุกวิถีทางใหบุคลากรในองคกร
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พนจากโอกาสของการไดรับอันตรายนั้น และหาวิธีใหบุคลากรในองคกรปฏิบัติตามมาตรการความปลอดภัยให
ไดในที่สุด ไมใชไมใสใจโดยเห็นวามีมาตรการความปลอดภัยแลวแตไมปฏิบัติตามเองจึงเปนสิ่งที่ชวยไมได 
 
           อุเบกขา (equanimity; neutrality; poise)  :  การวางเฉย รักษาใจเปนกลาง มีจิตที่เรียบ ไมเอน
เอียงดวยรักและชัง เขาใจกฎแหงกรรม ทําดีไดดี ทําชั่วไดชั่ว ทุกสิ่งเปนไปตามกรรมท่ีสัตวโลกทั้งหลายกระทํา
ไว อุเบกขาจะใชลําพังความรูสึกไมได ตองใชความรู (ปญญา) ดวย คือ ตองรูวาอะไรถูกอะไรผิด อะไรเปน
ความจริง อะไรเปนความถูกตองดีงาม อะไรคือหลักการ แลวเอาความรูนั้นมาปรับเขากับความรูสึกใหลงตัว
พอดี เพื่อวางตัวไดถูกตอง เปนกลางตามธรรม เมื่อเราเห็นใครไดผลกรรมในทางที่เปนโทษ เราก็ไมควรดีใจหรือ
ซ้ําเติมเขาในเร่ืองท่ีเกิดขึ้น รูจักวางเฉยสงบใจดู เราควรมีความปรารถนาดี คือพยายามชวยเหลือผูอ่ืนใหพน
จากความทุกขในลักษณะท่ีถูกตองตามทํานองคลองธรรม เชน การมีอุเบกขาของ “ผูบริหาร” คือ หากพบวา
บุคลากรในองคกรไมปฏิบัติตามมาตรการความปลอดภัยอาจจะตองไดรับอันตรายจากการฝาฝนมาตรการ
ความปลอดภัย แตผูบริหารก็ไมควรปลอยใหไดรับอันตรายจากการกระทํานั้น ผูบริหารท่ีมีอุเบกขา พยายามท่ี
จะทําทุกวิถีทางใหบุคลากรในองคกรพนจากอันตรายน้ัน และหาวิธีใหบุคลากรปฏิบัติตามมาตรการความ
ปลอดภัยใหไดในที่สุด ไมใชไมใสใจโดยเห็นวามีมาตรการความปลอดภัยแลวแตไมปฏิบัติตามเองจึงเปนสิ่งที่
ชวยไมได 
 ลักษณะของอุเบกขา คือ เปนไปโดยอาการเปนกลางตอคนและสัตวทั้งหลายอยางมีใจสงบไมเอน
เอียง 
 หนาที่ของอุเบกขา คือ มองเห็นความเสมอภาคกันในคนและสัตวทั้งหลาย 
 ผลของอุเบกขา คือ ระงับความขัดเคืองเสียใจ และระงับความดีใจ ไมคลอยตาม 
 เหตุแหงอุเบกขา คือ มองเห็นภาวะท่ีทุกคนเปนเจาของกรรมของตน ซึ่งแตละคนยอมเปนไปตาม
กรรม 
 ผลที่ดีของอุเบกขา คือ มีใจสงบ ไมมีความยินดียินราย 
 ผลที่ไมดีของอุเบกขา ถาใชอุเบกขาไมถูกทาง คือ เกิดความเฉยเมย ไมรับรู ไมแยแส ไมใยดี 
 ผูบริหารท่ีดียอมไมซ้ําเติมผูใตบังคับบัญชา เมื่อเขาผูนั้นไดรับการลงโทษจากการทําผิดกฎระเบียบ
ขององคการ ควรบอกกลาวใหเห็นวาผูใดฝาฝนกฎระเบียบยอมถูกลงโทษจะไดไมเปนแบบอยางใหคนอ่ืนทํา
ตาม  เมื่อถูกลงโทษก็ควรยอมรับ  วาตนทําผิดจริง ๆ การลงโทษก็ทําตอทุกคนที่ทําผิด ไมมีการยกเวน 
ผูบริหารตองมีความยุติธรรมไมลําเอียงเขาขางใคร เปนตน 
 

ธรรมะสําหรับผูปฏิบัติงาน 
 ผูปฏิบัติงานหรือผูที่ทํางาน คือ ผูบังคับบัญชาหรือหัวหนางานไดมอบหมายใหทํางาน  ซึ่ง
ผูปฏิบัติงานทุกคนตางตองการท่ีจะประสบความสําเร็จในการทํางานกันทุกคน ดังนั้นในการทํางานผูปฏิบัติงาน
ทุกคนตองมีธรรมะที่จะปฏิบัติงานไดอยาง เหมาะสม คือ อิทธิบาท 4 ซึ่งหมายถึง ธรรมแหงความสําเร็จ โดย
หลักธรรมในอิทธิบาท 4 ประกอบดวย 
 1. ฉันทะ : ความพอใจ หมายถึง ความรักงาน- พอใจกับงานท่ีทําอยู ผูปฏิบัติงานจะตองชอบหรือ 
ศรัทธางานท่ีทําอยู จะตองพอใจท่ีจะทําและมีความสุขที่ไดทํางานที่ไดรับมอบหมาย 
 2. วิริยะ :  ความพากเพียร หมายถึง ขยันหมั่นเพียรกับงาน ผูปฏิบัติงานจะตองมีความ
ขยันหมั่นเพียร   ในการทํางานท่ีไดรับมอบหมาย รวมทั้ง หมั่นฝกฝนตนเองอยางตอเนื่องเพ่ือใหการทํางานมี
ประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น 
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 3. จิตตะ : ความเอาใจใส หมายถึง ความเอาใจรับผิดชอบงาน ผูปฏิบัติงานจะตองมีจิตใจ หรื อ 
สมาธิจดจอกับงานที่ทํา รวมถึง มีความรอบคอบและความรับผิดชอบในงานที่ทําอยางเต็มสติกําลัง 
 4. วิมังสา : ความสอดสองในเหตุและผล หมายถึง การพินิจพิเคราะหและใชปญญาตรวจสอบงาน
ผูปฏิบัติงานจะตองทํางานดวยปญญา ดวยสมองคิด รวมถึง การมีความเขาใจในงานอยางลึกซึ้งทั้งในแงขั้นตอน
และผลสําเร็จ/ผลสัมฤทธ์ิของงาน 
 

ธรรมะสําหรับการทํางานรวมกัน 
       ในการทํางานทุกอยาง ตองอาศัยความรวมมือจากผูปฏิบัติงานทุกคน ที่ตางตองพ่ึงพาอาศัยซ่ึงกันและกัน 
ดังนั้นธรรมะสําหรับผูที่ทํางานรวมกันที่เหมาะสม ไดแกหลักธรรมท่ีเหมาะสมเพ่ือเปนหลักธรรมในการยึด
เหนี่ยว โดยหลักธรรมในสังคหวัตถุ 4 ประกอบดวย 
 1. ทาน : เกื้อกูลกันดวยการให หมายถึง การให การเสียสละ หรือ การเอ้ือเฟอแบงปนของๆตนเพ่ือ
ประโยชนแกบุคคลอ่ืน ไมตระหน่ีถี่เหนียว ไมเปนคนเห็นแกไดฝายเดียว ดังนั้น การทํางานจะตองชวยเหลือกัน
แบงปน ไมเห็นแกตัว รวมถึง การมีน้ําใจท่ีดีตอกัน 

2. ปยวาจา :  หมายถึง การพูดจาที่ไพเราะออนหวาน พูดดวยความจริงใจ ไมพูดหยาบคาย กาวราว 
พูดในส่ิงท่ีเปนประโยชนและเหมาะสมกับกาลเทศะหากพูดไปแลวไมเกิดประโยชน และทําใหคนอ่ืนเสียหาย 
แตกลับเปนโทษก็ไมควรพูด ดังนั้นกอนที่จะพูดอะไรออกไป ใหไตรตรองใหดี หากไมแนใจแลว ไมพูดจะเกิด
ประโยชนมากกวา ดังนั้น การทํางานรวมกันจะตองยึดถือหลักเกณฑ 4 ประการ คือ 1) เวนจากการพูดเท็จ 2) 
เวนจากการพูดสอเสียด 3) เวนจากการพูดคําหยาบ และ 4) เวนจากการพูดเพอเจอ และที่สําคัญอยางยิ่ง คือ 
จะตองพูดหรือ เจรจากันดัวยไมตรีและความปรารถนาดีตอกัน 
 3. อัตถจริยา : หมายถึง การชวยเหลือ เกื้อกูลกัน ปรารถนาดีตอกัน การปฏิบัติในสิ่งที่เปนประโยชน
ตอสวนรวมโดยไมหวังผลตอบแทน  และการชวยเหลือผูอ่ืนใหสําเร็จตามที่ถูกขอรอง หรือกล าวไดวา อัตถ
จริยา เปนสังคหวัตถุ คือธรรมเปนเครื่องยึดเหนี่ยวใจกันไวได  
 4. สมานัตตา : รวมทุกขรวมสุขในทุกคราว หมายถึง การวางตัวที่ดี มีความประพฤติเสมอตนเสมอ
ปลาย การ ใหความรวมมือในการทํางาน  ออนนอมถอมตน นาเคารพนับถือ ปฎิบัติตนไดเหมาะสมกับฐานะ
และ มีความม่ันคงในอารมณ (Maturity) ที่ดี ดังนั้น มานัตตตา เปน สังคหวัตถุ คือ ธรรมเปนเครื่องยึดเหน่ียว
ใจกันไวได 
 

บทสรุป 
 พรหมวิหาร แปลวา ธรรมประจําใจของพรหม ซึ่งตามคําสอนของศาสนาพราหมณถือวาพระพรหม
เปนผูสรางโลก เปนเทพเจาผูดลบันดาลสรรพสิ่งทั้งหลาย เปนผูสรางสรรคและอภิบาลโลก แตพระพุทธเจาทรง
สอนวา เราไมตองไปรอพระพรหมใหมาสรางและอภิบาลโลก พวกเรานี่แหละควรจะเปนผูมีสวนรวมในการ
แกปญหาสรางสรรคและอภิบาลโลกเองดวยกันทุกคน เพราะฉะน้ันจงมาทําตัวใหเปนพรหมกันเถิด แลว
พระพุทธเจาก็ตรัสแสดงพรหมวิหารใหพวกเราทุกคนตองปฏิบัติเพ่ือใหทุกคนเปนพระพรหม จะไดเปนผู
แกปญหา สรางสรรค และอภิบาลสังคมเสียเอง ดังนั้น เราจะเปนพระพรหมโดยสมบูรณก็ตองมีหลักธรรมทั้ง 4 
ขอ คือ เมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขา  
 หลักธรรม ๔ ประการน้ี เปรียบเชนธรรมของพรหมหรือของผูเปนใหญ เปนหลักธรรมสําหรับทุกคน 
เปนธรรมประจําใจท่ีจะชวยใหเราดํารงชีวิตอยูไดอยางประเสริฐ เพราะสอนใหเราคิดดีทําดี เมื่อคิดดี ทําดี แลว
จิตใจก็ยอมปลอดโปรง หนาตาผองใส ใคร ๆ เห็นก็อยากพูดคุยดวย ผูบริหารคนใดมีพรหมวิหาร ๔ 
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ผูใตบังคับบัญชา ผูรวมงาน ก็รักใคร ชื่นชม มีปญหาก็อยากมาขอคําปรึกษา เพราะเขาเชื่อวาเราคงใหแนวคิด 
หรือทางแกปญหาจากหนักเปนเบาลงไดบาง  แลวตัวผูบริหารก็มีความสุข ความภูมิใจที่ไดชวยแกปญหา 
หาทางออกใหผูใตบังคับบัญชาหรือผูรวมงานในองคการ เกิดสัมพันธภาพท่ีดีขึ้นภายในองคการ ยอมนํามาซ่ึง
ประสิทธิภาพในการทํางานของสมาชิกองคการ และนํามาซ่ึงประสิทธิผลขององคการในท่ีสุด 
 ในการทํางานในองคการตางๆ ลําพังธรรมะสําหรับผูบริหารไมสามารถจะทําใหองคการน้ันอยูรอด
ไดผูปฏิบัติงานก็เปนสวนที่สําคัญขององคการสวนหนึ่งดวยเหมือนกันโดยท้ังสองสวนนี้จะต องมีธรรมะในใจ
เพ่ือใหเกิดความสําเร็จ และสูเปาหมายท่ีทุกคนปรารภนา อีกทั้ง ธรรมะสําหรับผูทํางานรวมกัน ก็เปนสวน
สําคัญในการทํางานในองคการท้ังหมด 
         หากองคการใดมีธรรมะทั้งสามสวนในองคการน้ัน เชื่อไดวา องคการจะดําเนินการไปดวยความรม
รื่น เพราะทุกคนมีธรรมะในดวงใจ และปฏิบัติตนเปนที่รัก ของเพ่ือนรวมงาน เปนที่รักของผูบริหาร สุดทายจะ
ทําใหองคการน้ันประสบความสําเร็จ นอกจากนี้วิธีการทํางานที่ดี มีธรรมะเปนพ้ืนฐาน ก็ยังกอใหเกิดมิตรภาพ 
สรางสัมพันธภาพระหวางผูรวมงาน ไมใชเราเทานั้นที่ไดประโยชน เชนมีความรูความสามารถมากข้ึนเทานั้น 
คนอ่ืน ๆ ที่ทํางานกับเราก็ไดประโยชนเชนกัน เชนไดเพ่ือนมากขึ้น มีความไววางใจและชวยเหลือกัน รวมทั้งมี
ความมั่นใจท่ีจะทําสิ่งยากได ทั้งหมดนี้เกิดขึ้นไดถาเราเอาธรรมะมาใสขณะทํางาน  (พระไพศาล วิสาโล, 2550) 
 
 
   คุณวุฒิ        คือความรู 
   คุณสมบัติ       คือความถึงพรอม 
   คุณภาพ        คือความเดน 
   คุณธรรม       คือความดี 

 
 

เอกสารอางอิง 
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109วารสารวิทยาการจัดการ

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม
N a k h o n  P a t h o m

  R a j a b h a t  U n i v e r s i t y

Management
S c i e n c e
Journal of 

คาํแนะนาํในการเตรยีมตนฉบับ 
 

1. บทนาํ 
ตนแบบ (template) จัดเตรียมไดโดยใชทั้งโปรแกรม Ms Word  และบันทึกอยูในรูปของไฟลตนแบบ

นามสกุล .docx และ .doc เพ่ือใหผูเขียนบทความนําไปใช และทราบถึงรูปแบบ (format) ตางๆ ที่ใชในการจัดทํา
บทความตนฉบับ โดสวนประกอบตางๆ ของบทความจะตองมีลักษณะท่ีเหมือนกัน เพ่ือใหวารสารฯ มีความเปน
ระเบียบเรยีบรอย 

บทความจะตองประกอบดวยสวนตางๆ ตามลําดับตอไปนี้ คือ สวนนํา ประกอบดวย ชื่อเรื่องภาษาไทย 
ชื่อเรื่องภาษาอังกฤษ ชื่อผูเขียนบทความ ชื่อหนวยงานหรือสถาบันของผูเขียน ที่อยู E-mail เฉพาะของผูเขียน
ผูรับผิดชอบบทความ(Corresponding author) บทคัดยอภาษาไทย คําสําคัญ บทคัดยอภาษาอังกฤษ และคํา
สําคัญภาษาอังกฤษ ในสวนเนื้อเรื่อง แบงออกเปน 2 ประเภทตามลักษณะของบทความ ดังนี้ 

1. บทความวิจัย เนื้อเรื่อง ควรประกอบดวย (1) บทนํา วัตถุประสงคในการศึกษา/การวิจัย สมมติฐานใน 
การศึกษา/การวิจัย (ถามี) (2) เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ/กรอบแนวความคิด (3) วิธีดําเนินการศึกษา/การ
วิจัย  (4) ผลการศึกษา/การวิจัย (5 )สรุปผลการศึกษา/การวิจัย อภิปรายผลการศึกษา/การวิจัย ขอเสนอแนะ (6) 
กิตติกรรมประกาศ (ถามี)  (7) เอกสารอางอิง 

2. บทความทางวิชาการ เนื้อเรื่อง ควร ประกอบดวย  (1) ความนํา/บทนํา (2) วัตถุประสงคของบทความ 
(3) เนื้อเรื่อง/เนื้อหาของบทความ (4) บทสรุป (5) เอกสารอางอิง 
 

2. คําแนะนาํในการเขยีนตนฉบับบทความ 
 
2.1 การจัดหนากระดาษ 
บทความท่ีจะใชภาษาไทยเปนหลัก (และอาจจะมีคําภาษาอังกฤษแทรกได) ตามรูปแบบท่ีกําหนด ขนาด

ของบทความจะอยูในพื้นท่ีของกระดาษ A4 พิมพแนวต้ัง (portrait) โดยตั้งคาหนากระดาษ (page setup) ทุกดาน
ใหมีระยะขอบ(margins) ดานละ 1 นิ้วเทากันทั้งหมด และความยาวของบทความ (รวมหนาบทคัดยอ) ไมควรเกิน 
12 หนา 

ทั้งนี้ตนแบบนี้จะบอกรายละเอียดของรูปแบบของบทความท่ีถูกตอง เชน ขนาดของกรอบ ความกวางของ
คอลัมนระยะหางระหวางบรรทัด และรูปแบบของตัวอักษร หามปรับเปลี่ยนใหตางไปจากที่ระบุ กรุณาระลึกเสมอ
วาบทความของทานจะถูกนําไปรวมกับบทความอ่ืนๆ ในวารสารฯ ไมใชเอกสารที่พิมพเดี่ยวๆ ดังนั้นบทความ
ทั้งหมดควรที่จะตองอยูในรูปแบบเดียวกัน อยาขยายขนาดระยะหางระหวางบรรทัดเมื่อจะข้ึนยอหนาใหม 

การลําดับหัวขอในเน้ือเรื่องใหใสเลขกํากับ โดยใหบทนําเปนหัวขอหมายเลข 1 และหากมีการแบงหัวขอ
ยอย ก็ใหใชเลขระบบทศนิยมกํากับหัวขอยอย เชน 2.1, 2.1.1 เปนตน 
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2.2 ขนาดตวัอักษรและการเวนระยะ 
      2.2.1 ขนาดตวัอักษร 
      ตัวอักษรท่ีใชในการจัดทําบทความนี้คือ “TH SarabunPSK” สําหรับชื่อเรื่องบทความ ใหใชตัวอักษร

แบบหนาขนาด 18 จุด (points) ชื่อผูเขียนบทความ ใชตัวอักษรแบบธรรมดาขนาด 16 จุด ชื่อหนวยงานหรือ
สถาบันของผูเขียน และท่ีอยู E-mail ใชตัวอักษรแบบธรรมดาขนาด 14 จุด ชื่อหัวขอหลัก (เชน 1., 2.) หัวขอยอย 
(เชน 1.1, 1.2, …) หรือหัวขอยอย(เชน 1.1.1, 1.1.2, …) ใชตัวอักษรแบบหนาขนาด 16 จุด บทคัดยอและ
เนื้อความตางๆ ใชตัวอักษรแบบธรรมดาขนาด 16 จุด รายละเอียดดังแสดงในตารางที่ 1 
ตารางที ่1 รายละเอียดรูปแบบตัวอักษรสําหรับการจัดทําบทความตนฉบับ 
 
องคประกอบ ตวัอกัษร รปูแบบอกัษร ขนาดอักษร (จดุ) 
ชื่อเรื่องบทความ TH SarabunPSK หนา 18 
ชื่อผูเขียน TH SarabunPSK ธรรมดา 16 
ชื่อหนวยงานหรือสถาบัน
ของ 
ผูเขียน และท่ีอยู E-mail 

TH SarabunPSK ธรรมดา 14 

หัวเรื่อง 1 (1.,2.,..) TH SarabunPSK หนา 18 
หัวเรื่อง 2 (1.1,1.2,..) TH SarabunPSK หนา 16 
หัวเรื่อง 3 (1.1.1, …) TH SarabunPSK หนา 16 
เนื้อหาและบทคัดยอ TH SarabunPSK ธรรมดา 16 
คําอธิบายรูป TH SarabunPSK ธรรมดา 16 
คําอธิบายตาราง TH SarabunPSK ธรรมดา 16 
ตัวแปรในสมการ ** ** ** ** 
เอกสารอางอิง TH SarabunPSK ธรรมดา 16 
** จัดทําโดยการใช MathType/ Ms Equation Object 3.0 ดูรายละเอียดเพ่ิมเติมในหัวขอที่ 2.5 
 

     2.2.2 การเวนระยะ 
     เนื้อเรื่องในแตละบรรทัดใหจัดเรียงชิดซายและขวาอยางสวยงามโดยต้ังคาการกระจายแบบไทย (Thai 

Distributed) 
การเวนระยะระหวางบรรทัดสําหรับหัวเรื่อง 1 เชน 1. และ 2. จะใชขนาดระยะ 14 จุด 
การเวนระยะระหวางบรรทัดสําหรับหัวเรื่อง 2 และ 3 เชน 2.1, 2.2 หรือ 2.2.1, 2.2.2 จะใชขนาดระยะ 8 จุด 
กําหนดระยะในการยอหนา ยอหนาแรกอยูที่ 0.5 นิ้ว ยอหนาตอไปยอหนาละ 0.25 นิ้ว (0.5, 0.75, 1.00, ….) 
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2.3 ชื่อเรื่อง ชื่อผูแตง และหวัขอ 
การพิมพชื่อเรื่อง ใหวางไวตําแหนงกลางหนากระดาษ เริ่มจากชื่อเรื่องภาษาไทย ขึ้นบรรทัดใหมเปนชื่อ

เรื่องภาษาอังกฤษ (กรณีชื่อเรื่องเกิน 2 บรรทัดใหจัดในลักษณะสามเหล่ียมกลับหัว) ชื่อผูเขียน ชื่อหนวยงานหรือ
สถาบันของผูเขียนและที่อยู E-mail ใหพิมพไวใตชื่อเรื่องและอยูกลางหนากระดาษ 
 

2.4 การจัดทาํรปูภาพ 
รูปภาพท่ีใชจะตองมีความคมชัดเพียงพอเพ่ือที่จะใหผูอานสามารถเห็นรายละเอียดในรูปภาพไดชัดเจน แต

ไมควรมีขนาดไฟลที่ใหญจนเกินไป เพราะจะทําใหไฟลบทความตนฉบับมีขนาดใหญตามไปดวย โดยรูปภาพจะตอง
วางไวตําแหนงกลางหนากระดาษ ตัวอักษรท้ังหมดในรูปภาพ จะตองมีขนาด 16 จุด เพ่ือใหผูอานสามารถอานได
สะดวก โดยรูปภาพทุกรูปจะตองมีหมายเลขแสดงลําดับและคําบรรยายไดภาพ หมายเลขและคําบรรยายรวมกัน
แลวควรจะมีความยาวไมเกิน 2 บรรทัด และควรจะเวนบรรทัด 1 บรรทัด เหนือขอบของรูปภาพและใตคําอธิบาย
ภาพ  
 

2.5 การเขยีนสมการ 
สมการท่ีใชในบทความควรจะเปนการสรางจากโปรแกรม MathType หรือเปนวัตถุของ Microsoft 

Equation มีขนาด 14 จุด และเปนตัวอักษร “TH SarabunPSK” ขนาด 14 จุด สมการทุกสมการจะตองมี
หมายเลขกํากับอยูภายในวงเล็บ และเรียงลําดับที่ถูกตอง ตําแหนงของหมายเลขสมการ (ใชตัวอักษร TH 
SarabunPSK ธรรมดาขนาด 16 จุด) และจะตองจัดตําแหนงของสมการใหมีความสวยงาม  
 

2.6 การจัดทาํตาราง 
ตัวอักษรในตาราง ใหใชตัวอักษร TH SarabunPSK หนาขนาด 16 จุด สําหรับหัวขอของตาราง และใหใช

ตัวอักษร TH SarabunPSK ธรรมดาขนาด 16 จุด สําหรับเนื้อหา ควรตีเสนกรอบตารางดวยหมึกดําใหชัดเจน 
ตัวอยางตารางดังแสดงไวแลวในตารางที่ 1 (ทั้งนี้ผูเขียนบทความอาจจะใชขนาดอักษรท่ีเล็กกวา 16 จุดได โดย
ขึ้นอยูกับเนื้อหาและความสวยงามของการจัดตาราง) 
 

2.7 การอางอิงและเอกสารอางองิ 
การอางอิงในบทความ กรณีที่ผูเขียนตองการระบุแหลงที่มาของขอมูลในเนื้อเรื่องใหใชวิธีการอางอิงใน

สวนเนื้อเรื่องแบบนาม-ป (author-date in-text citation) โดยระบุ ชื่อผูแตง และปพิมพของเอกสาร ไวขางหนา
หรือขางหลังขอความท่ีตองการอาง เพ่ือบอกแหลงที่มาของขอความน้ันและอาจระบุเลขหนาดวยก็ได เชน มานะ 
รักยิ่ง (2555: 45) กลาววา ......หรือ ...... (มานะ รักยิ่ง, 2555: 45) ในกรณีที่มีผูแตงตั้งแต 3 คนขึ้นไปใหใช และ
คณะ เชน มานะ รักย่ิง และคณะ (2555: 51) หรือ (มานะ รักยิ่ง และคณะ, 2555: 51) ถาเปนภาษาอังกฤษหรือ
ภาษาใดๆ ที่เขียนดวยตัวอักษรภาษาอังกฤษใหใช et al. ตอทายผูแตงคนแรก เชน Schaad et al. (1992: 405) 
หรือ (Schaad et al., 1992: 405) และใหใสชื่อทุกคนในเอกสารอางอิงทายบทความ 

การอางอิงทายบทความ เปนการรวบรวมรายการเอกสารทั้งหมดที่ผูเขียนบทความไดใชอางอิงในการ
เขียนบทความจัดเรียงรายการตามลําดับอักษรชื่อผูแตง ภายใตหัวขอ เอกสารอางอิง สําหรับบทความภาษาไทย
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หรือ Reference สําหรับบทความภาษาอังกฤษ โดยใหเรียงลําดับเอกสารอางอิงที่เปนภาษาไทยข้ึนกอนและตาม
ดวยภาษาอังกฤษหรือภาษาอ่ืนๆ และไมตองใสหมายเลขนําหนา ใหแสดงเฉพาะเอกสารท่ีนํามาอางอิงในเนื้อเรื่อง
เทานั้น ไมควรอางอิงเอกสารใดๆ ที่ยังไมไดมีการตีพิมพ โดยเรียงลําดับตามตัวอักษร หากรายละเอียดของ
เอกสารอางอิงมีความยาวมากกวาหนึ่งบรรทัดใหพิมพตอบรรทัดถัดไป  โดยที่ยอหนาเวนระยะจากขอบซายของ
หนากระดาษ 0.5 นิ้ว โดยใชรูปแบบการเขียนเอกสารอางอิงแบบ APA (American Psychological Association) 
ตัวอยางการเขียนเอกสารอางอิงมีดังน้ี 
 

    2.7.1 หนงัสือหรอืตาํรา 
    รปูแบบ: ชื่อผูแตง. (ปที่พิมพ). ชือ่หนังสอื. เมืองที่พิมพ: สํานักพิมพ. (ตัวอยางเชน) 

นันทวัฒน บรมานันท. (2545). การปกครองสวนทองถิน่ตามรฐัธรรมนญูแหงราชอาณาจกัรไทย พ.ศ. 2540. (พิมพ 
ครั้งที่ 2).กรงุเทพฯ: วิญูชน. 

Tzeng, O.C.S. (1993). Measurement of love and intimate relations: Theories, scales and  
Applications for Love development, Maintenance, and dissolution. London: Praeger. 
 
    2.7.2 หนงัสือหรอืตาํราทีม่ีบรรณาธกิาร 

                รปูแบบ: ชื่อผูแตง. (ปที่พิมพ). ชื่อบทความ. ใน ชื่อบรรณาธิการ, ชื่อหนงัสอื. (เลขหนาบทความ). 
เมืองที่พิมพ: สํานักพิมพ. (ตัวอยางเชน) 
Hartley, J. T., Harker, J. O., & Walsh, D. A. (1980). Contemporary issues and new directions in  

adultdevelopment of learning and memory. In Poon, L. W. (Ed.), Aging in the 1980s:  
Psychology issues (239-252). Washington, DC: American Psychology Association. 
 
   2.7.3 วารสาร/ขาวสาร/นติยสาร 

              รปูแบบ: ชื่อผูแตง. (ปที่พิมพ, เดือน). ชื่อบทความ. ชือ่วารสาร, ปที่ (ฉบับที่), เลขหนาบทความ. 
(ตัวอยางเชน) 
ประหยัด หงษทองคํา. (2544, เมษายน). อํานาจหนาที่ของรัฐสภาตามบทบัญญัติรัฐธรรมนูญ พ.ศ. 2540. รฐัสภา
สาร, 49 (4), 1-16. 

 
   2.7.4 วิทยานิพนธและดุษฎนีิพนธ 
   รปูแบบ: ชื่อผูเขียนวิทยานิพนธ. (ปที่วิจัยสําเร็จ). ชือ่วทิยานพินธ. วิทยานิพนธปริญญา(ระดับ) ชื่อ

สาขาวิชาสังกัดของสาขาวิชา มหาวิทยาลัย. (ตัวอยางเชน) 
เข็มทอง ศิริแสงเลิศ. (2540). การวเิคราะหระบบประกันคณุภาพการศกึษาของโรงเรยีนอาชวีศึกษาเอกชน 

กรงุเทพมหานคร.ดุษฎีนิพนธปริญญาครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิต 
วิทยาลัยจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย. 
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   2.7.5 รายงานการวจิยั 
   รปูแบบ:ชื่อผูแตง. (ปที่พิมพ). รายงานการวจิัยเรื่อง . เมืองที่พิมพ: สํานักพิมพ. (ตัวอยางเชน) 

ชวนพิศ สุทัศนเสนีย. (2534). รายงานการวจิยัเรื่อง การใชและไมใชบรกิาร กฤตภาคของนักศกึษามหาวทิยาลยั 
รามคําแหง.กรุงเทพฯ: มหาวิทยาลัยรามคําแหง. 
 
   2.7.6 เอกสารอเิล็กทรอนิกส 
   รปูแบบ: ชื่อผูแตง .(ป) .ชือ่เรื่อง. คนเมื่อ [วัน เดือน ป] จาก แหลงสารสนเทศ.[หรือ URL] 

(ตัวอยางเชน) 
ภาควิชาบรรณารักษศาสตร คณะมนุษยศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม (2552). การลงรายการบรรณานุกรมตาม 

กฎ APA Style. คนเม่ือ 1 มิถุนายน 2552 จาก http://www.human.cmu.ac.th/~lib/documents 
/Bliography.pdf 

 

3. การสงตนฉบับ 

สงตนฉบับพรอมไฟลขอมูลทางไปรษณียถึงกองบรรณาธิการวารสารฯ ซึ่งมีสํานักงานอยูที่คณะวิทยาการ
จัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ตามท่ีอยูดานลางนี้ หรือสงไฟลขอมูลผาน E-mail: jms.npru@gmail.com 

 

กองบรรณาธิการวารสารวิทยาการจัดการ 
คณะวิทยาการจัดการ  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 

85  ถ.มาลัยแมน อ.เมือง 
จ.นครปฐม 73000 

 

สอบถามรายละเอียดเพิ่มเติม ติดตอ  
นางสาวอุทัยวรรณ รุงทองนิรันดร  โทร 034-261021-36 ตอ 3360 โทรสาร 034-261068 
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แบบฟอรมการนาํสงบทความ 
วันที่..........เดือน......พ.ศ...... 

เรียน บรรณาธิการวารสารวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 
เรื่อง สงบทความ 
สิ่งท่ีสงมาดวย  1. บทความจํานวน 3ชุด 
   2. ไฟลขอมูลจํานวน 1 แผน 
 ขาพเจา นาย/นาง/นางสาว ชื่อ และ นามสกุล.....................................................................................  
 I, Mr./Mrs./Miss Name & Surname……………………………………………………………………………………… 
  (ชาวไทยระบุทั้งชื่อภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ชาวตางชาติระบุเฉพาะชื่อภาษาอังกฤษ) 
ที่อยูเพ่ือการติดตอโดยระเอียด............................................................................แขวง/ตําบล......... ..................... 
เขต/อําเภอ................................จังหวัด........................รหัสไปรษณีย........................โทรศพัท............................. 
โทรศัพทเคลื่อนที่.............................................โทรสาร..................................Emaill…………………………………….. 
 ขอสง      บทความวิชาการ 
     บทความวิจัย 
     บทวิจารณหนังสือ 
     บทความปริทัศน 
 บทความดังกลาว            ไมไดเปนสวนหนึ่งของการศึกษา  
 เปนสวนหนึ่งของการศึกษา ตามหลักสูตร..................................................... 
สาขา.............................................................มหาวิทยาลัย/สถาบันการศึกษา............................................................ 
 
ดังรายละเอยีดตอไปนี้ 
1. ชื่อบทความภาษาไทย……………………………………………………………………………………………………………………… 
2. ชื่อบทความภาษาอังกฤษ..................................................................... ............................................................ 
3. เจาของผลงาน (ระบุคํานําหนาชื่อ นาย นาง นางสาว พระมหาเปนตนซ่ึงไมใชตําแหนงงาน/ตําแหนงทาง
วิชาการ) 
 
    คนที ่1 ชื่อ (ภาษาไทย).............................................................(ภาษา อังกฤษ)...............................................  
          ตําแหนงงาน/ตําแหนงทางวิชาการ…………………………………………………………………………………………….. 
 สถานท่ีทํางาน/สถาบันการศึกษา................................................................................................. ...........   
    คนที่ 2 ชื่อ (ภาษาไทย).............................................................(ภาษาอังกฤษ)...................................... ..............  
 ตําแหนงงาน/ตําแหนงทางวิชาการ…………………………………………………………………………………………….. 
 สถานท่ีทํางาน/สถาบันการศึกษา............................................................................................................  
คนที ่3 ชื่อ (ภาษาไทย).............................................................(ภาษาอังกฤษ)...................................... ......... 
          ตําแหนงงาน/ตําแหนงทางวิชาการ…………………………………………………………………………………………….. 
   สถานท่ีทํางาน/สถาบันการศึกษา.................................................................................................. ........ 
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สถานที่ติดตอของผูติดตอของผูสงบทความ (ซึ่งกองบรรณาธิการสามารถติดตอไดสะดวก) 
ที่อยู (Contact Info)..................................แขวง/ตําบล (Sub district) ...............................................  
เขต/อําเภอ (District).............................................จังหวัด (Province).................................................. 
รหัสไปรษณีย (Postal code)...............................................................  
โทรศัพท (Telephone)................................................................................................... ....................... 
โทรศัพทเคลื่อนที่ (Mobile) ..................................................................................................................  
E-mail : ………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

ขาพเจาขอรับรองวาบทความน้ี I hereby acknowledge this manuscript 

 เปนผลงานของขาพเจาแตเพียงผูเดียว (is my original work) 
  เปนผลงานของขาพเจาและผูรวมงานตามท่ีระบุในบทความจริง 
  (is the original work of authors as indicated above) 
 โดยบทความน้ีไมเคยตีพิมพที่ใดมากอน  และไมอยูระหวางการเสนอชื่อเพ่ือพิจารณาตีพิมพใน

วารสารใดมากอน ขาพเจายินดีใหกองบรรณาธิการคัดเลือกผูทรงคุณวุฒิเพ่ือพิจารณาตนฉบับบทความดังกลาวได
ตามสมควร 

(This manuscript has never been previously published elsewhere for publication. I 

acknowledge that the editorial board reserves the full right to select appropriate peer reviewers 

to review my manuscript and to edit it for publication guidelines.) 
 

จึงขอสงบทความมาเพ่ือพิจารณา  

 

 

      ขอแสดงความนับถือ 
ลงชื่อ.................................................(ผูสงบทความ) 
   (.......................................................)  
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